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Tanulasi kényszer

A negyedik ipari forradalom technoldgiainak bevezetéséhez
elengedhetetlen a termelés digitalizacioja, amely jelentds ugras
lehet a hatékonysag javulasaban.

indegyik ipari forradalom
mogott allt uj technolo-
gia, de valéjaban egyik

sem a technolégiardl szélt, hanem
az altala Iétrehozott Uj Gizleti modell-
rél, aminek hatasara az egész gaz-
dasag megvaltozott — mutatott ra
lapunknak a negyedik ipari forra-
dalom kapcsan Kovacs Laszlo,
a Budapesti M(iszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetemen miik6dé
Ipar 4.0 Technolégiai Kézpont veze-
t6je. Az is igaz ugyanakkor, hogy
mindegyik ipari forradalomnak volt

valami meghatarozo jellemzdje, igy
az elsének a g6zgép, a masodiknak
a sorozatgyartas, a harmadiknak
az automatizalas, a negyediknek
pedig a digitalizalas. Az ipar 4.0
Iényege, hogy adatalapuva valik
a termelés, vagyis ,adatokat gyUj-
tink, és azok felhasznalasaval
optimalizaljuk és hatékonyabba
tesszik a gyartast, javitjuk a miné-
séget, csokkentjlik a szallitasi id6t”.

Az elsénél az, hogy gépek haj-
tottak a berendezéseket, nagysag-
rendekkel megndvelte a termelés

adat-
alapuva
valik a
termelés

A jovo6 a jelenben
Mintagyar a BME-n

mennyiségét és ezzel a kereske-
delmet, tobb arut lehetett eladni és
vasarolni, ami oriasi kihatassal volt
az egész gazdasagra. A masodik-
nal a sorozatgyartassal még tovabb
nétt a termelés volumene, ugyan-
akkor az volt a jellegzetessége,
hogy teljesen egyforma termékek-
bdl gyartottak sokat és hatékonyan.
Aharmadiknal jelentek meg a robo-
tok, de arobotizacio akkor valik ipar
4.0-ssa, ha az automata gépek
elkezdenek kommunikalni a kulvi-
laggal, azaz beléjlk lehet taplalni,
hogy mit csinaljanak. A digitali-
san vezérelt gyartasnal tehat mar
egyedi termékeket lehet késziteni
nagyon hatékonyan. Jo példa erre
a prémiumauto-gyartas, ahol szinte
minden auté mas és mas.

Az ipar 4.0 fogalma ugyanakkor
politikai hivoszé is — hangsulyozta
aHVG-nek Tordai Balazs, az IVSZ -
Szbvetség a Digitalis Gazdasageért
Ipar 4.0 szakért6je. Anémet gazda-
sagi vezetés dobta be a fogalmat
a 2011-es hannoveri kiallitason.
Ennek hatterében az allt, hogy
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egyrészt az USA-ban sikerdlt olyan
Uzleti halézatot kiépiteni, amely
nagyon hatékonyan tudta a kiilén-
b6z4é ellatasi lancokat egymasra
flzni, és rendkivil erés lett aterme-
Iékenység. Masrészt pedig Azsia-
ban - f6leg a japan csoda és annak
verzidi soran — céliranyos, veszte-
ségek nélkili termelés jott 1étre,
meégpedig a Toyota altal korabban
kitalalt vallalatszervezési modszer,
az ugynevezett lean (angolul karcsu)
rendkivil hatékony tovabbfejleszté-
seként. Ekézben Eurdpa elaludt, és
Németorszag j6 egy évtizede raddb-
bent, hogy akar ki is maradhat az Uj
Uzleti lancolatbdl.

Bar azipar 4.0-nak természetesen
van er@s technolégiai alapja, a digi-
talis transzformacid, mégis fontos,
hogy a szemléletnek, illetve a don-
téshozatalnak teljesen uj formaja
szliletik meg. Eddig ugyanis az tor-
tént a termelésben — magyarazta
Tordai Balazs —, hogy felallitottak
egy termelési hipotézist, amelyet
végigfuttattak a rendszeren, majd
megmeérték, sikerllt-e teljesiteni.
Ha nem, akkor valtoztattak rajta.
Ezzel szemben az adatokon ala-
pul6 doéntéshozatal esetén folya-
matosan gy(ijtik az informaciokat —
kezdve attdl, hogy honnan hozzak
a nyersanyagot, egészen odaig,
hogy az anyag vagy munkadarab hol
tart az atalakuldsban, mikdzben egy
masik termékké alakul at —, és ha
azok nem mutatnak hatékonysag-
nodvekedést, akkor menet kdzben
avatkoznak be a termelésbe.

Régen aleanalapu termelés soran
stopperdéraval mérték, hogy bizo-
nyos termelési ciklusok és mozza-
natok mennyi idébe telnek. Ma mar
a termelés volumenéhez képest
nagyon olcso szenzorokkal figyelik
a valtozasokat. Kdzben pedig sza-
mos olyan esemény térténhet vagy
dolog mertilhet fel, amelyekrél még
nem tudjuk, hogyan fliggnek 6ssze,
de mégis rejlik bennik valami ter-
melékenységnovelési lehetéség —
mutatott ra Tordai Balazs.

Az ipar 4.0 technoldgiainak a
bevezetése megtortént, illetve folya-
matosan zajlik, ami 10 évvel ezel6tt
még alom volt, ma mar sok esetben
valésag. Egy cégrél szinte az a leg-
fontosabb adat, hogy képes-e ada-
tokat szolgaltatni. Kovacs Laszlo
szerint ugyanakkor egyre nagyobb
a szoéras a vallalatok kdzott, hogy
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alétezb és jol alkalmazhatd techno-
I6giakbdl ki mit hasznosit. Az élen-
jarék azokat beépitik a mindennap-
jaikba, de masok egyaltalan nem
élnek vellk, lemaradnak, és nem-
csak technoldgiailag, hanem tzle-
tileg is, hiszen képtelenek lesznek
versenyezni.

A magyar vallalatok elmaradtak
hatékonysagban EU-s tarsaiktol.
A termelékenység az EU-atlaghoz
mérve csak a nagyvallalati kate-
goriaban éri el az 50 szazalékot,
a kis- és kozepes vallalati szektor-
ban az arany még kisebb. Amagyar
kkv-knal driasi ellendllas van a di-
gitalizaciéval szemben. ,Egy dina-
mikusan fejl6d6 cég tulajdonosa
nalunk jart, és amikor egy 10 millié
forintos szoftvert kellett volna venni
a hatékonysag tovabbi javitasara,
azt mondta: csak nem képzeled,
hogy kifizetek 10 milliét egy szoft-
verért” —mesélt egy jellemzé esetet
Kovacs Laszlo.

Az is érdekes, hogy a vallalatok
milyen beruhazasokban gondolkod-
nak. ,,Az Iparfejlesztési Kdézhasznu
Nonpofit Kft.-vel (IFKA) k6zdsen 640
vallalat kérében készlt felméréstink
példaul azt mutatta, hogy a cégek
52 szazaléka a meglévd technoldgia
kapacitasbdvitését tervezte, és csak
40 szazalék akart Uj technoldgiat,
31 szazalék egyben Uj informati-
kai rendszert is” — mondta Kovacs
Laszl6. Magyarorszagon a kkv-k
esetében a gépek, a berendezések

A Knorr-Bremse
magyarorszagi
gyaraban.
Elenjarck és
lemaradok

csak nem
képze-
led, hogy
kifizetek

10

milliot egy
szoftvereért

TURY GERGELY

és a gyartésorok kihasznaltsaga
20-40 szazalékos, ezért a kapaci-
tasbévitéssel szemben példaul egy
termeléslitemezé szoftverrel jéval
nagyobb hatékonysagot lehet elérni.
Nem kell tehat megvenni az tjabb 50
milliés gépsort, hanem inkabb a 10
millids szoftvert —vonta le a tanulsa-
got a szakember.

Egyébként sok magyar valla-
lat most egyszerre valdsitja meg
az automatizalast és a digitalizalast.
Az utébbi hetekben 4 ezer kilomé-
tert vezettem le, hogy megnézzem,
mennyire hasznosultak azok a fej-
lesztési tervek, amelyeket az IVSZ-
IFKA dltal vezetett Mintagyar kiemelt
projekt keretében korabban 50
digitalizalodo vallalatnal csinaltunk
profi tanacsadodk segitségével” —
mondta Tordai Balazs. Hozzatette,
hogy az abszorpcids készségnek
csak az egyik pillére a technologiai
fejl6édés, a masik a menedzsment
készsége arra, hogy megfeleléen
reagaljon a vilagra. Magyarorszagon
a dontéshozdk tulnyomaé tébbsége
esetleg ért a technoldgiahoz, vala-
mennyit a pénzigyekhez, de mar
rosszabbul all az idegennyelv-tu-
dasban és a menedzsmentismere-
tekben. Sok vallalat még stratégiat
sem ir: kutatasok szerint a magyar-
orszagi kkv-k minddssze 12 sza-
zalékanak van két évnél hosszabb
id6re sz0616 stratégidja, holott a digi-
talizacios haszon épp masfél-két
év elteltével jelentkezik, vagyis mire
beérne, nincs terv.

De nagyvallalatoknal is lehet
mit tenni. Kovacs Laszl6 példa-
ként hozta fel a Knorr-Bremsével
végzett, most befejez6dé, a digi-
talizacios lehet6ségeket kutatd
programot. A gyartasi folyamatot
képfelismeréssel, pici, olcsé kame-
rakkal mérték, hogy hol tart a sze-
relés, mennyi id6 alatt késziinek
el egy mlvelettel, id6ben érnek-e
el az anyagok a munkafazisokhoz.
Vizsgaltak a kiterjesztett valdésag
lehetéségét is, amit a szakember
azzal a példaval illusztralt, hogy
milyen jo lenne olyan szemiveg-
gel latni a valésagot, amelyre ra
tudunk vetiteni pluszinformaciét is.
Ha példaul egy IKEA-s butor sze-
relési utasitasat nem egy papirrol
kellene kibogaraszni, hanem piros
nyil mutatna a szemuvegre vetitve,
hova kell tennem a kezemben lévé
csavart. m
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A jovo

a jelenben

A kis- és kozepes vallalkozasok digitalis atallasat segiti az Ipar
4.0 Technoldgiai Kozpont, amelynek szakemberei részt vesznek
a digitalis coachok képzésének nemzetkozi keretek kozott folyd

kidolgozasaban is.

intha masik vilagba csop-
penne az, aki belép a BME
(Budapesti Mlszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem)
| épliletében Iévé Ipar 4.0 Techno-
I6giai Kézpontba. A bemutatoter-
mekben a negyedik ipari forrada-
lom technoldgiai ismerheték meg
mikddés kézben — a szenzorok
alkalmazasatol kezdve a termelési
folyamat vezérlésén, felligyeletén
és adatgy(jtésén at egészen a kiter-
jesztett valésagig. Kozben egyete-
mistak a szamitégépek elétt vagy
agépeknél ismerkednek, kisérletez-
nek a folyamatokkal, pezsgé élettel
t6ltve meg a minigyarat.

sNégy éve azért hoztuk létre ezt
a technoldégiai kdzpontot, hogy
a kkv-knak tartsunk ismeretter-
jeszté bemutatot az ipari digitaliza-
ciorol” —mondta a HVG-nek Kovacs
Laszlo, a Technoldgiai Kézpont (TK)
vezetbje. A programot a Gazdasag-
fejlesztési és Innovacids Operativ
Program (ginop) keretében a magyar
kormany finanszirozta 2,35 milliard
forinttal. Ot gyar kerdilt a projektbe,
ahol a cégek képviseldi gyarlatoga-
tas keretében megnézhettek egy-
két technoldgiat, és hatodikként
jott Iétre a Technoldgiai Kézpont,
ahol viszont egy helyen mar sok
ilyen megoldas volt lathato és tesz-
telheté. Ma mar huszféle ipar 4.0-s
technoldgia nézhetd és ,foghatd”
meg, amelyeket a TKipari partnerei
hoztak a kdézpontba, vagy a BME
egyes tanszékei raktak 6ssze a sajat
koncepcidjuk alapjan.

Sajnos az eredeti haroméves
program fele elment azzal, hogy
a mintagyarat konzorciumkeént lét-
rehozé Iparfejlesztési Kozalapitvany
(IFKA) és a Szdvetség a Digitalis
Gazdasageért (IVSZ) megkdtotte
a tamogatasi szerz6déseket, majd
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alvallalkozoéként kivalasztott minket

— ecsetelte a kezdeti nehézségeket
Kovacs Laszl6. ,,Mire felporogtink,
a kormany ledllitotta a programot,
taldn mert tul draganak tartottak
az egy kkv-rajuto képzés koltségét,
ami hozzavetdleg 5 millio forintra jétt
ki” — tette hozza a szakember.

Bar ezer vallalatot szerettek volna
megceélozni, a szakember gy itélte
meg, hogy a programban részt
vett 500 cég szamara hasznos volt
a részvétel, hiszen hatnapos tré-
ninget kaptak. Kdzel 150 cég odaig
jutott, hogy egyszerUsitett straté-
giat készitsen, 50-nél pedig kilén
tanacsadok segitségével részletes
fejlesztési tervet dolgoztak ki a digi-
talizacio felé vezet6 konkrét beruha-
zasokrol. Miutan véget ért a projekt,
a TK a BME segitségével folytatta
a mUkodését, téritésmentesen tart

Kovacs Laszlo,
az Ipar 4.0
Technoloégiai
Kozpont
vezetdje.
Részekbdl az
egész

ma mar
haszféle
ipar 4.0-s
technoldgia
nézheto
meg

TURY GERGELY

a kkv-knak szemléletformalo tanfo-
lyamokat, hogy majd késébb ezek-
bdl fizetds tréninget fejlesszen.

Az IVSZ beszélgetést kezdett
a szakpolitikaval, hogy mi legyen
ennek a programnak az utéélete —
mondta lapunknak Tordai Balazs, az
IVSZ szakembere. Szerinte j6 lenne
egy hatdsvizsgalat arrdl, milyen
motivaciok jottek Iétre a bemutatd
gyarhelyek és a részt vevé vallalko-
zasok oldalardl. De van szamos vak-
foltja is ennek a projektnek, hiszen
egyes régidkat és iparagakat nem
tudtunk elérni - tette hozza.

Az IVSZ az dltala tavaly kdzzétett
kialtvanyaban a digitalis fordula-
tot Magyarorszag utolso fejl6dési
esélyének nevezte, és ennek egyik
pillére az ipari digitalizacié. Tordai
Balazs szerint a szakpolitikat mas
iranyba kellene terelni. Az utdbbi
harom évben nagyjabdl 300 mil-
liard forintot koltéttek a kkv-k digi-
talizaciojara, de a forrasok nem ott
csapoddtak le, ahol kellett volna.
Magyarorszag 2020-hoz képest
tavaly két hellyel, a 24.-re csuszott
le az EU-tagorszagok ipari digi-
talizacios 6sszehasonlitasaban
(DESI). Kovécs Laszlo szerint ki kel-
lene kényszeriteni a palyazatokon,
hogy a gyartésor mellé szoftvert is
vegyenek. Egy felmérésbdl kidertilt,
hogy a magyar kkv-knal nagyobb
az IT-infrastruktdra, mint amennyit
szoftver és informatikusok hianya-
ban ki tudnak hasznalni.

lgaz, a szakemberek szerint a
kkv-k nem sok segitséget kap-
nak, és talan ezt a hianyt potol-
hatja a digitalis coachok képzése.
A Ruhr University Bochum kezde-
ményezésére négy orszag — koztiik
a TK révén Magyarorszag — tan-
anyagot készit olyan szakemberek
oktatasara, akiknek van miszaki
és menedzsmentismeretik, illetve
kommunikaciés tudasuk ahhoz,
hogy vezérigazgatoval és eszter-
galyossal is képesek legyenek
hatékonyan kommunikalni. A cél Uj
szakmai ag megteremtése, olyan
Uj szakemberek, a digitalis coa-
chok kiképzése, akik végig tudjak
vinni a cégeken a digitalizaciot akar
az elejétdl a végeig.

Tiz modulbdl all a tananyag, és
jovére talan a képzés is elindul.
Valdszinlleg Németorszag lesz az,
amely el6szdr akkreditalni fogja
ezt az oktatast. Kovacs Laszlo



elmondta, hogy reményei szerint
a BME is tud majd posztgradudlis
szakképzést nyujtani, ezért a TK
egyutt dolgozik a Villamosmérnoki
és Informatikai Karral, az Automa-
tizalasi és Alkalmazott Informa-
tikai Tanszékkel, illetve a Gazda-
sag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Menedzsment és Vallalkozasgazda-
sagtan Tanszékével is.

A magyar modul cime Vallalati
Stratégiak a Digitalis Atalakulasért
és az Agilis Projektmenedzsmen-
tért, azanyagot a mult héten kildték
kianémeteknek. Ez arész arrél szdl,
hogy a vallalatok hogyan érhetik el
Uzleti céljaikat a digitalizaciéval,
benne a fontosabb digitalizacios
technolégiakkal, és ennek érde-
kében milyen projektmédszertant
érdemes hasznalni.

A ginopos program keretében
felmérés is készilt arrdl, hogy hol
tartanak a magyar kkv-k az ipar
4.0 alkalmazasaban. A cégek
értékelték magukat, és utana miis
6ket — magyarazta Kovacs Laszl6.

A magyar kkv-k ipar 4.0-s érettsége
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Négy szintbe soroltuk a fejlett-
séget. Az 1-es a nem mindsitett
szint, amikor mondhatni faxolnak
és kockas flizetbe irjak a megren-
delést. A 2. a belépd szint, amikor
az alapdigitalizacié mar megvan,
példaul elektronikus a raktarkészlet,
aszamlazo. A 3. amegvalosito szint,
amikor mar vannak online valés
idejl termelési adatok. A 4. a kiva-
|6sagi szint, amelyen mar a gyartast
is digitalisan vezérlik. Kiderult, hogy
amagyar kkv-k nagy része a 2. szint-
nél tart.

Az is latszott, hogy a menedzs-
ment altalaban tulértékelte 6nma-
gat, hianyzik a megfeleld szemlélet
az Ujitasok iranyaba. Tordai Balazs
ugy vélte, mivel a legtdbb kkv
az 1990-es években j6tt létre, ezért
érik a nemzedékvaltas, ami lehet6-
séget teremt a cégeknek, hogy az uj,
tanult fiatal vezetdk elkezdjék a digi-
talizalast. A szakember tapasztalata
szerint a valtozas ott szamottevd,
ahol a vezetésben mar megjelent
az ifjak generacidja.

A hvg @ kényvek bemutatja:

szeminariumok
hvg @ & konferenciak

A vizualizacio ereje a fejlodesben

és a fejlesztéshen

A coaching by drawing™ modszer a gyakorlatban

Hogyan tamogatja a rajz egy fontos dontés meghozatalat,
az onismeretet, vagy akar az onértékelést? Milyen abra segithet
tullépni egy elakadason, vagy keziinkbe venni az életink iranyitasat?

A beszélgetes résztvevoi:

- Jardan Tamas, stratégiai tanacsado, felsévezetdi és teljesitménycoach

« Pataki Anna, tanacsado, coach
Hazigazda: Osvart Andrea

Helyszin: MUPA, Uvegterem
Idopont: 2022. majus 26.,18.00-19.30

Reészletek:
konferencia.hvg.hu

Aceaching by drawing™ modszer
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