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MALLASZ -
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Megujulasra Készul a Muegyetem

A modellvaltas nem cél, de az egyik eszkdze lehet a BME megujulasanak.

Az intézmeény Uj vezetdje az clengedhetetlen fenniartdi Iepések mellett hazon beldl
is szamos sirdds valtozast szordalmaz a mukddoképessed fenniartasa érdekeében.
Merész celt tuzoit ki maga és munkatarsai elé: a Mlegyetem a kbvetkezo évtized
elejére kerliljdbn be EurOpa top 100 felsGoktatasi intézménye Kozeé.

rektora van a Budapesti MUszaki és Gazda-

sdgtudomanyi Egyetemnek [BME). Noha
a Villamosmérniki és Informatikai Kar (VIK]
legutdbhi dékanja nehéz helyzethen vette &t
2z intézmény vezetését, és tisztdbhan van vele,
hogy céljai eléréséhez kizdelmes Ot vezet,
meégis egyértelmden bizakodd. Elképzeléseirdl,
terveirdl roviddel a megvélasztdsa utan nyilat-
kozott a lapunknak.

JUlius 1-jétél Charaf Hassan személyében Uj

ComputerTrends: Melyek a hivaralba
lépéseét kovetd legstrgetdbb tennivalok?
Charaf Hassan: Az egyetemnek tibb teri-
leten meg kell Gjulnia. Hangsllyozottan azért
mondak megujuldst, és nem megujitast, mert a
megujulds mindig belsd akarathdl ered. Nalunk
is ez a helyzet: felismertik, hogy melyek a
gyenge pontjaink, és tesziink annak érdekében,
hogy ezek minél hamarabh megszinjenek,
ugyanis az egyetem mikddése a jelenlegi
formaban nem folytathatd. Ez a mikgdési
modell gatja a fejlédésnek, de még a szinten
tartésnak is. Az &llamhaztartasi torvény, a
vagyonkezelési és kidzpontositott kizbheszerzési
szahdlyok, & kelld finanszirozas hidnya megfoj-
tanak minket, nem teszik lehetdvé az észszer(
gazdalkodast, akadalyozzék & versenyképes-
séget. Uj miTkidési mddra kell dttérniink, dm
a megoldést nekink magunknak kell megta-
lalnunk. Ossze kell fognunk, tébb lehetdség All
eldttink, mihamarahb ki kell dolgoznunk azok
részleteit, majd kdzésen kell valasztanunk.

CT: Dékanként sok valtozast ért el a
VIK-en. Mondharjuk, hogy amir  Kicsiben”®
mar megoldott, most egyetemi Sszintre
emeli?

ChH: Sajnos nern oldottunk meg mindent,
inkdbb Ggy fogalmaznék, hogy elinditottunk
pozitiv folyamatokat. Mondok egy példat.
Korabban a karon volt tiz, nagy dnalldsaggal
rendelkezd tanszék, valamint egy dékén,
aki - hivatala kdzremUksdésével - tulajdon-
képpen asszisztdlt a tanszékeknek. Ezt 3
gyakorlatot megforditottuk: mas a ddntések
kizpontilag, a tanszékvezetdi értekezlsteken,
a kar menedzsmentje részérdl sziletnek, majd
az eredményrél a tanszékek tdjékoztatast
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kapnak. Méasképpen fogalmazva: a kdzpont
szolgaltatdsokat nyujt & tanszékeknek. Szamos
dolgot lehet megujitani, hatékonyabba tenni. A
dékan, illetve a rektor legyen igazi vezetd, aki
szilkség esetén képes & megfeleld erdforrd-
sokat behozni. Ahhoz, hogy valtozds legyen,
tobb energidt kell befektetni, a plusz ener-
giak mozgdsitésdhoz pedig & fenntartdnak
mélyebben kell a zsebébe nydlni.

CT: van valami konkrét, idéponthoz
kothetd cél, amit a tervbe vert valtozrata-
sokkal el szeretne érni?

ChH: Az a vizidm, hogy 2032-re, 8 BME 250.
sziletdsnapjéra egyetemink keriljgn be
Eurdpz top 100 felsdoktatasi intézményébe.
Szerintem ez redlis cél. Ehhez =zzonban
megfeleld mikddési és finanszirozédsi modell
kell. A jelenlegi, merev kerestek kézétt nem
lehet fejlddni. A sikeres tovébblépés legfon-
tosabb tényezdje, hogy az &llamot partnernek
tekintjik ebben a folyamatkan. Lehet, hogy
a kilsd adottsagok miatt modellt kell valte-
nunk, de az nem cél, hanem egy eszkdz, ami
hozzésegit minket & vizionk megvaldsitésahoz.
A BME-n minden adottsdg - értékes mult,
tudés, tapasztalat, megfeleld méret - megvan,
hogy feljussunk a cslcsra. Ha valaki dgy
gondolja, hogy tulzottak, irrealisak a céljaim,
szeretném & figyelméhe ajénlani Széchenyi
Istvdn gondolatait: .Merjink nagyok lenni, s
valdban nem olyan nehéz, de legyilnk egyszer-
smind bélesek is!”

CT: vVan olyan egyetem a vilagon, amit
kéverendd példanak tekint?

ChH: Sokat tanulmanyoztam a nagy elismert-
ségnek orvendd, egyesilt allamokbeli MIT
anyagait. Pénzlgyi jelentéstkhél kiderdl, hogy
az intézménybe komoly dsszegek folynak be
tandijakbdl, szabadalmakhadl, spin-off cégektdl,
jogdijakbdl stb. A BME-n ez a szam rendkivil
kicsi. Ezen drasztikusan szeretnék valtoztatni.
Ahhoz azonban, hogy jo irédnyba forduljanak
2 dolgok, hogy a fontos mutatdkban Eurdpa
atlega folé keriljink, az allamnak is invesz-
télnia kell. Emellett természetesen nekink is
b&ven van tennivaldnk. Nagyon fontos példaul,
hogy & jelenleginél tobb kilféldi hallgatot
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befogadd, jol mikodd felsdoktatdsi lUzletagat
hozzunk létre, hiszen ez mindenitt a vildgon
profitabilis teriilet. Vallalom az dzleti gondol-
kodést, sdt hiuszke vagyok r&. Korabban, a
dékénsédgom elején ért mar ezért kritika, de
éllaspontom nem valtozott. Vannsk tamoga-
tdim, hiszen a rektorvilasztidson a Szenatus
tohbh mint kétharmada bizalmat szavazott
nekem.

CT: Az utdbbi iddben milyen aranyban
jarultak hozza az egyetem bevételeihez
az ipari egylirrmukodésekbdl szarmazo
pénzek?

ChH: Ez az egyik fajdo pontom. Kétségtelen,
hogy az egyes tanszékek lehetdségei eltérdek,
valtoznak a divatszakmék, de sajnos még az
utdbbi idében szerencsés helyzethe kerult
informatikéban sem lehetiink elégedettek
2 szédmokkal. Tény, hogy az elmult években,
egyetemi szinten, &sszességében csiokkend
tendenciat figyelhettink meg. Az ok egyszer(:
az egyetem rugalmatlansédga. Egy allam-
haztartdsi intézménynél még akkor is tobb
hédnapig tart a szerzddéskotés, ha bedramld
pénzekrdl van szd. Ez & helyzet nem fenntart-
hatd, hiszen az egyetem milkddéséhez szik-
séges pénzigyi hatteret eld kell teremteni.
Ennek meghatirozd hanyadat képezik a kozal-
kalmazotti bérek, de égetd szikségiink van
egyéb forrésokra is. Az Uj menedzsmentnek
azon kell dolgoznia, hogy ez minél hamarahb
megvaldsuljon. Szdmokkal fogjuk aldtdmasz-
tani partnerinknek, az éllamnak allitdsainkat
és jogos elvérasainkat, mikdzben a magunk
részérgl mi is megteszink mindent, hogy
erdnkhoz és képességeinkhez mérten, megfe-
leld Uzleti gondolkoddssal hozzajdruljunk az
egyetem pénzigyi stabilitédsdhoz. Ezlton is
szeretnék kdszdnetet mondani az iparnak az
eddigi egylttmikddésért. Feltett szandékom,
hogy a jovdben szédmottevéen megndveljem
2z egyetem ipari megbizdsokbdél szirmazd
hevételeit.

CT: Az elmult hdnapokban sok mindent
leheretr olvasni a sajrdban a BME Kilatas-
talan helyzetérdl. Ezt a fenntartonak szolo
Gzenetkent is fel lehetertt fogni, nem?

ChH: En nem dachél és nem a sajtéban
szeretnék iUzengetni. Az effajta magatartés
nem tesz jot a MUegyetemnek. A rektor fela-
data, hogy harcoljon, vitatkozzon, térgyaljon
és kommunikéljon, a kancelldr Grral egyiitt. A
miénk a feleldsség és a dontés is. Természe-
tesen minden vezetdnek megvan @ maga fela-
data, @ szdmonkérés mindenkire érvényes.

CT:. A vezetOkre is vonatkozd valtozasok
miaft nem szamit némi ellenallasra?
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ChH: Nem csak kisebb, hanem nagyobb
konfliktusok is lehetnek. Tilrelmes vagyok,
felkésziltem rajuk. Engem  valasztottak
rektornak, & rektori programom ismert.
Meggydzddésem, hagy egy vezetdnek nem elég,
ha kivald kutatd vagy remek oktatd. Ahhoz,
hogy egy tanszék, egy kar vagy egy egystem
mikiddképes legyen, nélkildzhetetlen az Gzleti
elemeket tartalmazd menedzsmentszemlélet
is.

CT: Most, hogy rektor lett, mi lesz a
sorsa a VIKnek és az 6n ahal vezerert
tanszeéknek?

ChH: Az egyetemi szabalyzatok egyértel-
miek. Amint megvalasztjak a VIK (j veze-
téjgt - varhatdan az Gsz elején -, dtadom
& déké&nsdgot. Addig pérhuzamosan latom
el a két feladatot. Ami az Automatizélési
és  Alkalmazott Informatikai Tanszéket
[AUT) illeti, dékdnként mar csak formalisan
voltam, illetve vagyok tanszékvezetd. Amint
a kollégék teljesen felkésziiltek, nemcsak az
operativ részt adom &t, hanem formalisan is
Uj vezetdje lesz & tanszéknek. Noha a karon
és a tanszéken is vannzk még megoldatlan
feladatok, biszke vagyok az elért eredmeé-
nyeinkre. Rektorként sem a VIK, sem az AUT
életébe nem akarok beleszdlni, de ha latom,
hogy valamirossz irdnyba megy, nem hagyom
majd szd nélkil.

CT: Folytatja az oktatast €s a kutatast?
ChH: Az oktatdsrél semmiképpen sem
szeretnék lemondani, de kutatni biztos nem
fogak.

CT: Szamos szakmai szervezetr tagja,
elnbkseégi tagja. Mesgtartja ezeket a
tisztseégeir?

ChH: Tanszékvezetdként, dékinként tdbb
szakmai szervezet munkajéba kapcsolddtam
he, hallattam & hangomat szakmapolitikai
kérdésekhen, és ez jot tett a VIK-nek. Ezt
szeretném kiterjeszteni az egyetermen: célom,
hogy a Mdlegyetem kulcsszerepld legyen az
tsszes, kompetencidnkba esd szakmapoli-
tikai formécidban. Természetesen minden
korabhi tisztségemet nem tudom megtartani,
de a kulcspozicidkat, igy peldaul a HUN-REN
Iranyitd Testiletét semmiképpen sem hagyom
el. Szintén megtartom & manddtumomat
azokhan a koalicidkban, ahol szakmapolitikdval
foglalkozunk. Arra tdrekszem, hogy a BME az
orszag kompetencia- és erdforraskdzpontja
legyen. Ehhez nem elég csendben a szakma
cslcsén lenni, ehhez hallatni kell a hangunkat.
Jé hir, hogy egyetemink megitélése kormany-
zati kdrdkben egyértelmlen pozitiv. Erre épit-
hetlink. CT
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