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Lenduletben
a megujulo Miegyetem

A BME-nek minden
szakmai, emberi, inf-
rastrukturdlis, mualtbeli
adottsdga megvan
ahhoz, hogy a magyar
gazdasdg motorja
legyen, féleg az inno-
vdcio terén” - mondta
az UNIside-nak Charaf
Hassan, a BME rektora.

,Az eros termé-
szettudomanyi
alapoknak meg-
kertilhetetlen

a szerepiik

a muszaki alap-
és alkalmazott
kutatasokban is.”

ik a BME erényei, a f6 jellemzdi a mai magyar
M innovdcios ékoszisztémaban, és hogyan illeszkedik
az alap-, illetve az alkalmazott kutatasokhoz az itt
folyo munka?
A BME szerencsés helyzetben van, mert a fokuszteriiletei,
a kompetenciatérképe miszaki k6zpontu, természetesen
kiegészitve természettudomannyal és nem utolsésorban a
menedzsment-, illetve a gazdasagtudomanyi aspektus is je-
len van. Ez utobbi a Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar
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révén, és az 6 segitséglikkel a mlszaki eredmények tizletté
transzformalhatok. A természettudomanyok kiemelten fon-
tosak, féleg, ha a fizikara vagy a matematikara gondolunk.
Az erés természettudomanyi alapoknak megkeriilhetetlen
a szereplk a muszaki alap- és alkalmazott kutatasokban is.
Matematika nélkiil a miszaki tertileten nem lehet boldo-
gulni. A fizika kulcsszerepet tolt be, a rangsorokban elkeld
helyen vagyunk a vilagban. A BME-nek minden szakmai,
emberi, infrastrukturalis, multbeli adottsaga megvan ahhoz,
hogy a magyar gazdasag motorja legyen, f6leg az innovacio
terén. A rektori palydzatomban kiemeltem, hogy nincs olyan
agazat az orszagban, amelyhez ne jarulna hozza a BME.

Hol tartjak a fokuszt, és milyen valtozdsokra lehet szamitani
a rektori kinevezésével?
A kulcs a muszaki teriilet, és azon belil minden. Amennyi-
ben megnézem a nyolc karunkat, koziilik hat mUszaki, egy
természettudomany és egy gazdasagi. Ezek szimbidzisban
miikodnek egymassal. Ha valtozasrol szeretnék beszélni,
akkor egy dolgot szeretnék kiemelni. Nem nyolc kis egye-
tem vagyunk, ez egy nagy egyetem, amelynek irdnya és célja
van. A BME brand kot minket 0ssze, ezt erésitjik, egyetem-
centrikus lesz a megkozelités minden terlleten. Ez is része
a megujulasi folyamatnak, a szemléletvaltas egyik kulcsele-
me. Mar most multidiszciplinarisak a megoldasok, f6leg az
innovacioban. Ahhoz, hogy kis miholdat tudjunk késziteni,
sziikség volt a gépész-, a villamosmérnok, az informatikus,
az épitémérndk, a fizikus, a matematikus szaktudasara, és
kellettek a GTK-rél olyan kollégak is, akik tudjak menedzsel-
ni a projektet. Egy prototipust mindenki 6ssze tud rakni, de
I amikor az innovaciordl beszéliink, és tovabb kell vinni az
ugyet, ahhoz kell a multidiszciplinaritas. Szerencsés helyzet-
”Ugy gondOI()m, ber.1 vagyok, mert eg)// quan i?tézmé?yt kép/vise/lek, Yezetek,
aminek megvan a multja, az 6sszegydlt tuddsa és az infra-

most nincs hlény struktura, amire a jelenlegi dllagétdl, allapotatdl fuggetlentl

az eredmények— lehet és érdem.es épiteni. Minden.adotts/ég/unk megvan
ahhoz, hogy mi legyilink a magyar innovacié mozgatorugoi.
bdl, a projektek-

bdl, a potencialis
kutata’si ered_ Szamos ilyen kutatas folyik a BME-n, példaul a napelemes
; ., fejlesztés. Vagy az ujfajta fényforrds, aminek a segitségével

menye kbol” 0j lehetéségeket nyitnak az orvosi diagnosztikaban és a

Milyen most futo innovdcios vagy kutatdsi projekt van az
egyetemen, amely kiemelkedo siker lehet?
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biztonsagi szlirésekben. Tobb nemzeti laborban is kulcsz-
szerepet jatszunk. Ezekben az egyik indikator, hogy milyen
ipari egylttmdkodéseink vannak. Sok olyan projektiink fut,
amire azt lehet mondani, hogy nagy durranas lehet, de hogy
melyikbél lesz az, azt nehéz megmondani.

B Eddig mi gatolta ezt?

Ehhez az eredményességhez, minéséghez, ami a BME-re
jellemz6, egy professzionalisabb innovacids 6koszisztéma
kell, amit ki kell alakitani. Természetesen ez akkor mikodik
jol, ha megfelel6 tékealapot tudunk hozzarendelni. Ezalatt
azt értem, hogy akar egyetemi hataskorben legyen egy olyan
keret, amit kifejezetten arra allokalunk, hogy az innovaciok
létrejohessenek. Azért hivtam tékealapnak, mert bizonyos
uzleti megkozelitéssel azért jon létre, hogy a pénz minél
hamarabb eredményhez vezessen, a masik pedig, ami
szintén fontos, hogy megfeleld eréforrast tud biztositani az
innovativ megoldasoknak, hogy hamarabb kideriiljon, nagy
durranas lesz-e vagy sem.

Egy szazszazalékosan egyetemi tulajdonban lévé tékealap
tudja megteremteni a professzionalis miikodést, ami alatt
létrejonnének a spin-offok, startupok. Ez azért fontos, mert
ezaltal az intézmény egy Ujabb labat ndveszthet az egyetem
vezetésének a kontrollja alatt.

Ami szintén fontos, hogy ezaltal tudunk cégszeri miiko-
dést produkalni a kiilvilag felé, és ez garantalja azt a resz-
ponzivitast, amit a partnercégek visszajelzéseibdl tudunk,
hogy igényelnek. Ugy gondolom, most nincs hiany az ered-
ményekbdl, a projektekbdl, a potencialis kutatasi eredmé-
nyekbdl, ami fejlesztésre szorul, az az, ami ekoril van.

Avreszponzivitast, a valaszkészséqget emlitette. Ez azt jelen-
ti, hogy egyfajta szolgaltato egyetemi modell felé mozdul-
ndnak el?
Két iranyban is szolgdltatok vagyunk, a cégek kutatasi
egylttmikodéssel és partnerséggel valo kiszolgaldsa mellett
a fels6oktatas is egy szolgaltatas. A hallgatoknak minéségi
oktatasi szolgdltatast kell biztositanunk. Fontos megemliteni,
hogy a magyar kkv-szektor megszdlitasa is nagyon fontos.

B Azutobbiakat hogyan tervezik megszolitani?
Szeptembertdl inditunk egy programsorozatot, amelynek
keretében minden hénapban tartunk egy vallalati reggelit.
Meghivjuk az adott kar partnereit, és bemutatjuk szamukra,

Névjegy

» 57 éves, nés, harom gyer-

mek édesapja.

Okleveles villamosmér-
noki diplomat 1992-ben,
PhD-fokozatot 1998-ban
szerzett a BME-n, ugyanitt
habilitalt 2013-ban,

2017 6ta az MTA doktora,
2016-t6l a BME VIK Au-
tomatizalasi és Alkalma-
zott Informatikai Tanszék
tanszékvezet6 egyetemi
tanara, 2019-t6l a Villamos-
mérnoki és Informatikai Kar
dékanja.

Tobbek k6zt a HUN-REN
Irdnyitd Testllet, a Mester-
séges Intelligencia Koalicié
elndkségi, a Magyar Innova-
cios Szdvetség elndkségi,

a Nemzeti Laboratériumok
Szakmai Tanacsado Bizott-
saganak tagja.
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,A modellvaltas
nem cél, hanem
eszkoz, annak

tekintem a palya-
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zatomban leirt
vizio megvalo-
sitasara”

hogy milyen képzéseink, eredményeink vannak, milyen
kutatasi tevékenységgel foglalkozunk, illetve megismerjik
azigényeiket is.

Hogyan alakul az egyetem finanszirozasi modellje? Mit tart

esélyesnek a megvalosuldsra?
A palyazati programom egyik eleme az volt, hogy milyen
fenntartoi modellt latok kivitelezhetének a BME esetén.
A modellvéltas nem cél, hanem eszkoz, annak tekintem a
palydzatomban leirt vizi6 megvalositasara. Ebben az egyhazi
kivételével harom modellt felsoroltam. Az els6 - amelyre
elég kicsi az esély - az allami fenntartds, némiképpen speci-
alis kezelési szabalyokkal. Van a hagyomanyosnak tekint-
het6 alapitvanyi modell, de csak ugy, ha azt van lehetéség
megvaldsitani az EU-szankciok elkertlésével. A harmadik
pedig az egyedi modell, amit BME-modellnek is lehet hivni,
amely kozelebb van a gazdasagi tarsasdgok altal val6 fenn-
tartoi megkozelitéshez.

Fontos elmondani, hogy az EU-kapcsolatok nélkiil nem
tud mikodni a rendszer, ezért olyan modell kell, ami ezt
a jelenlegi formdban fenntartja. A harmadik megoldas-
rol kezdtliink mar beszélgetni az érdekelt felekkel, hogy
hogyan johetne létre egy ilyen gazdasdgi entitds. Puhato-
l6zasok, érdeklodések voltak, attekintették a kiilonb6z6
tanulmanyokat, de igazi targyalasok még nem kezddédtek
meg. Ahogy elmondtam, a modellvaltassal kapcsolatosan
csak akkor lehet folytatasrol beszélni, ha olyan megoldast
talalunk, ami biztosithatja, hogy a BME tovabbra is palyaz-
hasson a Horizon-program felhivdsaira és az Erasmus-prog-
ramnak is részesei maradjunk. Ennek a jegyében targyalunk
a fenntartdval, és csak ilyen megoldast vitathatunk meg a
szenatussal.

oldédhatnak meg azzal, hogy a kancelldria kézelebb kélté-
z0tt a rektorhoz?
A kancellaria régi helyét, az R épliletben megkaptdk a
hallgatok, hogy egy diakkézpontot hozzanak étre, hogy
minél nagyobb legyen a mozgasteriik, a kozosségi tereik.
A kancellar urnak koszonet, hogy partner volt abban, hogy
ezt a lépést egyiitt tegyiik meg. igy egy légtérben vagyunk,
kozos a titkarsagunk, egy bejarat van, az egyik bal, a masik
jobb oldalon. Mi az egyetem érdekeit tartjuk szem el6tt, egy
egyetemet vezetiink k6zosen.

I A pénziigyi kérdések ezentul nagyobb egyiittmiikédésben
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Mi kell ahhoz, hogy valoban innovativ megoldadsok sziiles-

senek?
Ugy gondolom, az innovéci6 szélesebb spektrumot fed le.
Amit én latok, az az, hogy a folyamat tovabbvitele a fontos:
kétiranyd az innovacié megkozelitése. Az egyik az, hogy
kutatunk egy témat, ott sziiletik egy eredmény, erre épi-
tiink egy alkalmazast, és ez egy uj terméket, szolgaltatast,
gazdasagi hasznot general. A masik irdny, ha van egy igény
vagy egy Otlet, ami egy konkrét eredmény létrejottét varja
el, és ehhez végziink kutatast, aminek a hatterét biztositjuk.
Azt szoktam mondani, hogy ez a reaktiv, az el6bbi meg a
proaktiv hozzaallas az innovaciohoz.

Hogy lehet elérni, hogy még tébben jelentkezzenek a mi-

szaki palydakra?
A BME-n tiz évvel ezel6tt 25 ezren tanultak, most 21-22
ezren. A demogréfiai adottsagok ellen nem tudok mit tenni.
A rektori programomra tudok hagyatkozni ebben a kér-
désben is, ami szerint par éven beliil dupldjara szeretném
emelni a kiilfoldi hallgatok szamat. Elindultak az ehhez
sziikséges megvalositasi [épések. Mind a rangsorokban valo
szereplésiink, mind pedig a kiilfoldi tanul6kbol szarmazo
anyagi bevételek szempontjabol fontos téma ez. Kiilonb6z6
kozépiskolai programokat is inditottunk tehetséggondozas
és a szakmank ismertetése érdekében.

Miben lesz jobb a BME-vel vallalati partnerségben lenni,

hogyan lesz ez szervezettebb?
Mindig is arra torekedett a BME, hogy az ipar felé reszponziv
legyen, tehat id6ében vélaszoljon az igényekre. A mai napig
is vannak kritikak ezzel kapcsolatban. Sokan azt mondjak,
nem mindig tudjak, kivel kell beszélni, melyik tanszék hova
tartozik, mit tegyen, ha harom-négy szaktertiletre is sziiksé-
ge van. Mar kordbban létrehoztunk egy ilyen szervezetet az
egyetemen, de mds alapokra szeretném helyezni, hogy az
intézmény interfésze az ipar felé egyértelm legyen.

B Infrastrukturdlis fejlesztéseket, felujitdst terveznek?

Vannak feldjitando6 épiileteink. A koltségvetési csoport azzal
foglalkozik, hogy megvizsgalja, hogyan és mi alapjan osszuk
fel a forrasokat, hogy igazsagosabb megoldast talaljunk. A
campus feltjitasa, az infrastruktura fejlesztése érdekében

az igények priorizalasa a feladatunk; a kollégaink vizsgéljak
ezeket a kérdéseket. ©
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