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Vezet6i 6sszefoglald

A BME Villamosmérnoki és Informatikai Kara az alapitasatodl eltelt 75 esztendében midig is
a hazai miszaki felsdoktatas keretein belll a vilamosmérndk, majd késébb a mérnokinformatikus
képzés zsindrmértéke és igazodasi pontja volt és van. E megtiszteld cim ugyanakkor komoly
elvarasokat tamaszt a VIK valamennyi munkatarsaval szemben, tanarsegédtdl a dékanig bezarélag.
A XXI. szazad felgyorsult technoldgiai fejlédése nemcsak az oktatas soran atadott tudasban kell
visszatukroz6djon, hanem az oktatas moddszertanaban és eszkdzeiben is. Korszerli miszaki
fels6oktatas nélkdl nincs korszerli egészségligy, kozoktatas, kdzlekedés, honvédelem, gazdasagi
prosperitds. Szakterliletén ennek a felelésségnek elsédleges letéteményese a BME VIK és

mindenekel6tt annak dékanja.

Karunknak j6l megalapozott és beagyazott hagyomanyai vannak. Ezekre, mint biztos
pillérekre lehet és kell épiteni az eléttiink allé évek munkajat, emellett a friss hajtasokat is gondozni
kell, hogy termére fordulhassanak. Ugyanakkor a megfeleld teljesitmény és eredmények elérése

érdekében elkerillhetetlen a folyamatos bels6 megujulas.

Egyetemiink és igy a VIK legfontosabb épitékdvei a tanszékek, melyeknek az oktatas-
kutatas-fejlesztés-innovacié egyuttesében stabil mikddést kell felmutatniuk. Ez az a szervezeti
szint, ahol érvényesiilnek a csapatkohézié elényds hatasai, ami képes Uj kompetenciék feltarasara
és a kari zaszl6 kitlizésére. A tanszéki kozésség alkalmas kell6 mélységli és atfogassal bir6 tudas
atadasara hallgatéinknak. Tanszékeink azok a mdihelyek, ahol nemzetkdzi szintli eredmények
sziiletnek, rajtuk keresztiil vezet az Ut a nemzetkdzi beagyazédas erésodéséhez és a rangsorokban
valé elére lépéshez. Karunk mindenkori vezetésének kell megteremtenie és mikodtetnie

tanszékeink szamara az ezekhez nélkilozhetetlen kérnyezetet.

Tanszékeink autondmigjanak megérzése mellett jelentésen erésiteni kell a tanszékek
egyuttmikodését, tovabbi szinergiak létrejottét. A tanszékek évtizedes multra visszatekintd, sokszor
kblcsbnos veszteséggel jaré rivalizalasat az egészséges versenynek és a realitasok talajan allo
szolidaritasnak kell felvaltania. A valtoztatdshoz szikséges bizalmi téke kezdeti forrasa a dékan kell
legyen. Minden fontos szakmai kompetenciat meg kell érizniink gazdasagossagra valé tekintet
nélkil, a gazdaséagi stabilitast biztositék szdméra pedig megfelel6 motivacids rendszert szilkséges

kialakitani.

Karunk legnagyobb értékét a munkatarsak jelentik. A szakmailag jolképzett, motivalt, tenni
akaro és tudé kollégak kozossége. Legyen bar valaki oktatd, kutatd, tanszéki mérnok, adminisztrator
vagy professzor, hozza kell tegye a maga er6feszitését és tudasat a kdzéshéz. Mindent el kell
koévessiink annak érdekében, hogy ennek anyagi és erkdlcsi megbecsuilését, képzési és mikodési
feltételeit megerdsitsik. Az oktatas-kutatas-fejlesztés-innovacié négyes dimenzidjaban az egyén
habitusahoz leginkabb illeszkedd, de az orig6tdl kellé6 tavolsagd munkapont elérése a cél. A
megfelel6 mindséget pedig rendszeres érdemi értékeléssel, visszacsatolassal és kell segiteni,

megbecsuléssel elismerni.



Tanulni és tudas birtokaba jutni vagyo hallgaték nélkil nincs egyetem, nincs VIK sem. Az itt
elsajatitott tudas koronajaként a BMEs diploma az a kincs, melyet életre sz6l6 szakmai karrierjiket
megkezdé hallgatéink magukkal vihetnek. Ennek értékét csak kozvetve adjak oktatdink, valéjaban
a munkaba allt hallgatéink motivaltsaga, tudasa, ratermettsége, megbecsiiltsége alakitja évrél-évre.
Ezért, ahogy az altalam oktatott tantargyakban mindig is tettem, minden olyan hallgatoi
kezdeményezést fel fogok karolni, ami az oktatds szinvonalanak, elérhetéségének,
eredményességének, a hallgatbk motivaciéjanak javitdsat, novelését célozza. Jovénk
elképzelhetetlen a megfeleld nemzetkdzi beagyazédas nélkil, ehhez biztositanunk kell oktatéink
kulfoldi tapasztalatszerzésének, rangos kilhoni professzorok meghivasanak és tehetséges kilfoldi

hallgaték VIK-es létének feltételeit a BME Intézményfejlesztési Tervével 6sszhangban.

Végezetil kiemelendé Karunk beagyazottsaga. A VIK méretének és sulyanak megfeleléen
kell részesiljon a koézos eréforrasokbdl, ugyanakkor az ezekkel jard felel6sségbdl is. Szamos
multbéli példa alapjan elmondhat6, hogy az egyetemi mikoédési modell akkor eredményez
prosperalast, ha a karok megfelel6 mértékben kooperalnak.. Ezért jdmagam a hataskorok kélcsénos
tiszteletben tartdasan, a személyes ambicibk BME érdekeinek valé alarendelésén alapulo
egyuttmikodésben hiszek és erre toérekszem Egyetemiink més karaival és azok munkatarsaival
egyarant. Karunknak mind hazai, mind nemzetkdzi téren erés kapcsolati haléval kell rendelkeznie.

Erre tamaszkodva lehetlink kiemelked6ek idehaza és az éimezény tagjai a régiéban.

A fent leirtakbo6l fakadé felelésség tudataban vallalom megbizatas esetén a dékéni teenddk

ellatasat.



Infografikak

Azok szamara, akiknek az adott pillanatban nincs ideje végigolvasni a palyazatomat vagy

korabban olvastdk és a lényeget szeretnék felfrissiteni, az alabbi két infografika foglalja ezeket

ossze.
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mely a kiszamithaté anyagi
biztonsdagot 6tvozi az egyéni
motivaciok felkarolasaval és a
munkavégzés érdemi tamogatasaval,
legyen az a gyors Gigyintézés vagy a
fiatal kollégak felkészitése az oktatoi
kihivasokra vagy a sabbatical
program kindlta aktiv feltoltédés.

mely a mindennapi realitasokat
figyelembe véve biztositja
hallgatéink motivaciéjat és
azok kibontakoztatdasat.
Sziikség esetén a felzarkozas
lehetéségét és valamennyi
tehetség gondozasat.

Hazai No. 1.

A VIK a regiondlis egyetemek
villamosmérnok és
mérndkinformatikus képzései
koz6tt az élmezénybe
tartozzon.

Legyen 2-3 évente a VIKhez
kotéd6 vilagszinten jegyzett és
elismert eredményiink.

VIK @

eszkoz

erGsitése, melynek els6 lépése a karon
foly6 szakmai munka széleskdr(
megismerése, amit a laborok,
csoportok kozotti hidak épitése,
Kiszélesitése kovet.

2

haléjanak erésebbre szévése
mas karokkal, egyetemekkel,
allami és ipari szakmai
szerepldkkel itthon és a

nagyvilagban.

Rdat alapii okialas- és
szervezettimogatds

A VIKen beliil és a kiilvilag felé
rendszeresen, kbzérthetd
formdaban és megbizhatd
csatorndkon elérve mindenkit,
akit érint.

A kivalésag minden formdjanak
elismerése legyen az
tanulmanyi, oktatdsi, kutatdsi,
fejlesztési vagy innovdcios.



Motivacidim
»,Nagy dolgok akkor szilletnek, amikor emberek és hegyek talalkoznak.”

Ernest Shackleton

Anyai agon az 1800-as évek elejéig visszakdvethetéen egy sokgeneracios felvidéki tanitd
csaladbdl szarmazom. Felmendim sokszor rendkivil nehéz korilmények kozott is kitartottak
hivatasuk mellett és hagytak 6rokil a tudas megszerzése és atadasa iranti elkételezettségiiket.
Egyetemi éveim alatt mindig voltak k6zépiskolas tanitvanyaim, akikkel matekot, fizikat tanultam, a

fels6bb évek alatt pedig egy kézépiskolaban tanitottam informatikat.

VIKes gyermek vagyok, szileim, keresztapam és o6csém is a VIK-en diplomazott.
Programozni a 80-as évek kbézepén az édesapam Aaltal otthon épitett szamitégépen tanultam. A
fentiek tikrében talan nem meglepd, hogy a mérndkség és a tanitas kettését valasztottam hivatasul,

amire alkalmasabb helyet a VIK-nél nem is talalhattam volna.

Kritikus es egyben rendkivili kihivasokkal teli idészak elétt all a Karunk, a kovetkezd
években komoly atalakulas var a BME-re. Higgadt, de hatarozott es proaktiv hozzaallassal
jelentésen faraghatunk az elmult évek veszteségeibdl, s egyben megalapozhatjuk a szarnyalas
feltételeit. Meggy6z6désem, hogy a Karunk oktat6i és hallgatéi nemcsak elkételezettek, hanem
képesek is élni a kinalkozo lehetéséggel. Ebben a folyamatban dékanként kézremikddni komoly,
pozitiv energidkat megmozgato6 kihivas.

Csanyi Vilmos etolégus legujabb kdnyvében (Teremtd képzelet, Open Books, 2024) emberi
nemink sikerességének és kreativitasanak gyokereit keresi. Meggy6z6dése, hogy a k6zOsségi lét
kiegészitve a sokoldalisaggal és a kooperécidra valé hajlandésagunk juttatott minket az evollcié
csUcséra. Ezeket a milliGéves idétavban kimunkalt és sikeresen tesztelt, habitusommal 6sszecsengé

értékeket érdemes Karunk miikddése soran is szem el6tt tartanunk.

Egyetemi palydm sordn sokszor eszembe jutottak mat-fiz szakos gimnaziumi
osztalyfénokink Gorbe Laszlo 3 évnyi vizitirazas utan, a fels§ szakaszan vadviznek is nevezhetd
Raba folyén valé elindulas el6tt mondott szavai: ,Fidk, ne feledjétek, amit fizikaéran tanultunk!
Barmily gyorsan visz is a viz evezzetek, mert csak azt a kenut lehet irdnyitani, aminek sebessége
van a vizhez képest. Enélkiil oda juttok, ahova a folyé akarja és nem oda, ahova Ti szeretnétek.”
Barmilyen nehéz is a Mlegyetem helyzete napjainkban, nem tehetjik meg, hogy evezét letéve
sodrédjunk az arral. Meg kell 6rizniink mozgasteriinket barmennyire is korlatosak legyenek ma még

a lehet6ségeink, mert csak igy ragadhatjuk meg a kinalkozé alkalmakat.

Célom a Karon évtizedek alatt felgyilt értékek megérzése és tovabbi erésitése. Az itt folyod
munka és min8ség folytonossaganak fenntartasa és fejlesztése, valamint a VIK értékteremté
tevékenységének el6segitése dsszhangban Egyetemiink vezetésének térekvéseivel, hangsulyos
figyelmet forditva a tudomanyos és a gazdasagi élet szereplbivel valé kapcsolatokra. A dékani
feladatkor igéretes lehetdség és egyben felel6sség is 31 évnyi egyetemi és mérndki tapasztalatom

és eredményeim k6zo6s céljaink szolgélataba allitasara.



Szakmai eredmények, oktatasi, tudomanyos és innovacios
tevékenységem attekintése

"Amit életlinkben tesziink, az az 6rékkévaldésagban visszhangzik."

Marcus Aurelius

Az egyetemi oktatasnak a kutato-fejleszté és innovaciés munkaval karoltve kell egytt
haladnia. Az ipari és kutatasi egyuttmikodésbél nyert gyakorlati ismereteket is at kell adni a j6vé
meérnokgeneracidinak. Szakmai tevékenységemet is ebben a tagolasban tekintem at a legfontosabb
momentumokat kiemelve. A palyazati kiirasban elvart legaladbb 3 oldal terjedelm{, tényadatokat is

k6zl6 részletes szakmai dnéletrajzot mellékletben csatolom.

Diplomatervem (1993), egyetemi doktori (1996) és PhD (1999) disszertaciém az optikai
hal6zatok optimalizalasanak témakérével foglalkozott. 1994-ben a GSM haldzat és technoldgia
megjelenésével a radidés rendszerek reneszanszukat kezdték élni. Ekkor tanszékvezetém Pap
Laszlo iranymutatasa alapjan a mobil és vezetéknélkuli halozatok szakteruletében mélyedtem el, és
részt vettem a Mobil Tavkdzlés Laboratérium megalakitdsdban tanszékinkon. Az évek soran
irdnyitisommal a tanszék és a Kar egyik legnagyobb laborjava nétte ki magat, mely a korszeri
radiés halézatok irant érdekl6dé nagyszamul hallgaté képzésének orszagosan meghatarozé
bazisava valt. 1999-ben egy 3G-s detekcio-optimalizalasi feladat kapcsan fordult az érdeklédésem
a kvantuminformatika és kommunikacio felé, majd az id6é elérehaladtaval ezek valtak f6 O+K+F+I

irhnyomma is.

Oktatoi, oktatasszervezdi tevékenységem

Szamos Uj mobilos és kvantumos tantargy, laboratériumi gyakorlat kidolgozasa és eléadasa
mellett mindig kulénds figyelmet forditottam a hallgatok tehetséggondozasara. Ennek
eredményeképpen 100 korili a témavezetésemmel beadott Tudoméanyos Didkkoéri dolgozataink
szadma, melyek kozul sokat kari . és néhéanyat orszagos helyezésekkel is dijaztak. Hallgat6im rendre
jOl szerepeltek hazai és nemzetkdzi diplomaterv-palyazatokon is. Ezt a munkamat ismerte el a BME
rektora 2001-ben és az OTDT Mestertanar kitlintetéssel 36 esztendds koromban.

Az évek soran mindig is torekedtem arra, hogy a legkilonfélébb oktatasi formakban
(méréslabor, gyakorlat, el6éadas, Onlab, témalabor, IMSC mentoralas) szerezzek érdemi
tapasztalatot. Hiszek a személyes, illetve személyre szabott mentoralas erejében, ezidaig tdbb mint

300 hallgatonak voltam szakdolgozat vagy diplomaterv konzulense.



Oktatasi tevékenyég, tehetséggondozas, iskolateremtés mutatoi:
Fokozatot szerzett doktoranduszok szama: 16+2x0,5=17 (+2 disszertacio beadas el6tt)
Szakdolgozat és diplomaterv témavezetések szama: 300+
Tudomanyos Diakkori (TDK) dolgozatok témavezetése: 100+ ebbdl
BME VIK helyezések (I./1/11I.): 15/23/32
OTDK helyezések (I./11./111.): 3/2/2
Ezidaig oktatott tantargyak szama: 20
Ipari partnereknek tartott tanfolyamok/képzések szama: ~30

A tanszékvezetés mellett kari szint(i oktatashoz két6dé szervezési, vezetési feladatkdrokbdl
is kiveszem a részem: BSc majd MSc villamosmérnok szakfelelésként, valamint az Informatikai

Tudomanyok Doktori Iskola tagjaként.

K+F+I munkdssagom
MTMT azonositom: 10001039

Az MTMT adatok vizualis megjelenitésére kivaldoan alkalmas Tud-O-Méter kimutatasa a
publikacids teljesitményemrél2

. BME VIK MTA-MTO Kévetelmény
Pontszam

Habilitacio A B
Q szam dsszesen: 127.633 8 12 16
Q szém cikkekbol: 124633 min. 6 min. 8
Q szam kdnyvbél: 10.310 max. 3 max. 3
| szam: 341 40 90 200
| szam WoS idézetekbdl: 1923 20 45 100
Impakt faktor: 197.717
Relativ impakt faktor: 95.630 2 3 4
IF-es cikkek szama: 72 4 6 8
Egyszerzds IF-es cikkek: 6 2 2
H index: 28 4 5 7
Osszes idézé: 4669
Osszes publikacio: 613

1 Teljes publikacios és idézettségi jegyzékem elérhetésége:
https://m2.mtmt.hu/gqui2/?type=authors&mode=browse&sel=10001039
2 https://www.hit.bme.hu/~ghorvath/tudometer/mtoscoring/10001039



https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10001039
https://www.hit.bme.hu/~ghorvath/tudometer/mtoscoring/10001039
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A hazai kutatasértékelési rendszerben hasznalt, életkorra is normalizalt scientometircs.org
alapjan a mérnoktudoméanyok szaktertileten a hazai TOP 10%-ban és a nemzetkdzi TOP 20%-ban

szerepelek (ugyanilyen helyezést értem el a fizikai tudomanyok teriiletén is).
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Imre Sandor Look up researcher in MTMT. Permalink for this analysis. Download table. Show details.

Publication rank in Hungary: [) ] (top 10%) in Engineering Sciences

The publication output is ranked across ressarchers within the same scientific section using the “total score” valus into deciles between D1 and D10, where D1 is the best

Az Elsevier altal 6sszeallitott és 2023-ban frissitett tudos vilagrangsorban tovabbra is a TOP
2% kozott szerepelek. Nyilvanvald, itt részben mas paramétereket mas sullyokkal vesznek

figyelembe.® Megegyez6 eredményt mutat az AD Scientific Index 2024-ben is.*

A szakteriileteim nemzetkdzi prosperalasanak koszonhetden intenziv K+F+| tevékenységet
folytathattunk munkatarsaimmal a palyamat feldlelé elmult harom évtizedben. Az évek soran ez 16
EU keretprogram projektben, 20 egyéb nemzetkdzi egyuttmikodésben teljesedett ki, mikdzben
hazai nagyvallalatokkal és idehaza is mikodé multinacionalis cégekkel (pl. Ericsson, WESTEL900,
Magyar Telekom, Antenna Hungaria stb.), hazai KKV-kel (pl. Bonn Hungary, TCT, Elcoteq, Entel
stb.) és kormanyzati szerepl6kkel (pl. Beligyminisztérium, NKTH, NISZ, NMHH, HIF stb.) is

kolcséndsen gyimdlcsdzb projekteket futtattunk.
Az ebben az id6szakban sziletett eredményeim kozil kiemelenddének tartom a hazai
készenléti szolgalatok digitalis atallasa terén nyujtott szakértéi tevékenységet, a szélessavu radids

rendszerek méretezési és hivasengedélyezési kérdéseinek vizsgalatat, valamint az 6énszervez8dé

3 https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6
4 https://www.adscientificindex.com/scientist/sandor-imre/1846453
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rendszerek kommunikacioja és menedzselése terén elért eredményeket. Megemlitendd, hogy a
2005-ben kormanyzati tamogatassal megalakitott BME Mobil Innovacids Kdzpont kutatas-fejlesztési
igazgatéjaként, tanszékek kozotti egyittmikodések keretében szamos szinvonalas eredmény

megsziiletése felett babaskodhattam.

Az ezredfordulo6tol kezd6déen szakmai érdeklédési kérom kibévilt a kvantummechanika
mérnoki alkalmazasanak lehetéségeivel, egészen pontosan az informatikai és kommunikacioés
megoldasokkal. Kezdetben sokan kétkedve fogadtak az eltokéltségemet, de méara bebizonyosodott,
hogy mindez nemzetkdzi szinten is kiemelt O+K+F+| teriiletté valt. En pedig elmondhatom, hogy
sokszaz olyan magyar mérnok dolgozik ma az iparban, akik megismerkedtek ezen innovativ teriilet

mivelésének alapjaival.

MTA doktora disszertaciom is jol tiikrézi a fentebb irtakat, a korszerdi infokommunikaciés
halozatok teljesitdképességének ndvelését biztositd klasszikus és kvantumos megoldasokat is
tartalmaz. Az 0j témakdrben is sikerilt professzionalis csapatot épitenem, igaz ebben méar tébb

tanszéki laborunk és mas karok, intézetek munkatarsai is érintettek.

A kvantumos vilaghoz koétheté eredményeim koézul kiemelendd a mérndki gyakorlatban
széleskdrben elterjedt célfliggvények hatékony kvantumos optimalizadlasat megvalositd
algoritmusom, az elosztott kommunikacios rendszerek kbzeghozzaférését jelentésen javitod specialis
kvantumos dsszefonddason alapulé protokollom, illetve a mikdédéshez szikséges
kvantumaramkorék megtervezése, valamint az els6 magyar kvantumtitkosité rendszer
prototipusanak elkészitése, melyet szamos kulféldi megkeresés kovetett. Jelenleg az EU Digital
Europe programjanak keretében egy regionalis kvantumhalézat kialakitasan dolgozunk osztrak,

horvét, szlovdk és romén kollégéakkal is egyuttmiikddve.

Szakterilletemen szamos palyazat-zsirizési felkérésnek tettem eleget (OTKA, LENDULET,
ERC, SRDA) és 2015 6ta felkért biraléja vagyok a patinds Engineering and Physical Sciences

Research Council (EPSRC) UK szervezetnek is.

Szamos rangos hazai szakmai elismerés (Puskas Tivadar dij, Gabor Dénes dij, Akadémiai
dij, Szent-Gyorgyi Albert Dij, sth.) mellett a vilag 160 orszagaban 400 000+ villamos- és informatikus
szakember tagot tomorité IEEE szervezet 2012-ben csupadn 43 évesen Senior Member

elismerésben részesitett (ami nem az életkorral, hanem a szakmai tevékenységért jaré dij).

A kvantumos terlleten elért szakmai eredményem méltd megkoronazasa, hogy
szakértéként képviselhettem Magyarorszagot az eurépai kvantumkommunikaciés infrastruktira
kialakitasat koordinal6 EUROQCI bizottsagban, illetve a Kvantuminformatika Nemzeti Laboratérium

szakmai vezet6jeként a szakterilet hazai szine-javaval dolgozhatok egyiitt.

A Clarivate Web of Science adatbazis 237 publikaciomat tartja jelenleg nyilvan. Ezek

szakteruletek szerinti eloszlasa is tikrozi érdekl6désem sokrétliségét.
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Technology
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Computer Science Hardware Architecture

Clarivate — Web of Science: publikaciéim szakteriiletek szerint
Végezetil szeretném megjegyezni, hogy a szorosan vett szakteriiletem m{ivelése mellett
mindig is érdeklédéssel toltdétt el mas terlletek eredményeinek figyelemmel kisérése. Ha
polihisztorra valni manapsag lehetetlen is, de intellektualis érdeklédésem feldleli a BME &ltal lefedett

miszaki kompetenciakat, sét tulmutat a gazdasag-, tarsadalom- és térténettudomany tertletére is.
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Vezet6i habitusom és tevékenységem attekintése

-Emberségrél példat, vitézségrél format”

Balassi Balint

Palyam soran mindig torekedtem arra, hogy személyes példamutatassal motivaljam a
kérnyezetemet, azokat, akik belém helyezik bizalmukat. A BME Villamosmérndki és Informatikai
Karan b6 14 éve vezetem a Hal6zati Redszerek és Szolgaltatdsok Tanszéket (korabbi nevén
Hiradastechnikai Tanszék), mely a 100 f6t meghaladé munkatarsaval egyetemi dsszehasonlitasban
is a nagylétszamu tanszékek kozé tartozik. Szamos fels6oktatasi intézményben az egyes karoknak
van ekkora alloméanya. Els6 megvalasztasom 6ta a tanszéki kollégak bizalmanak kdszdénhetben a
negyedik ciklusomat téltdém. Az eltelt idészak alatt sikerult a tanszéket olyan uj munkapontba
mozgatni, aminek készonhetéen meg tud felelni napjaink kihivasainak (magas hallgatoi 1étszam,
digitalizacid, virushelyzet sth.). Tanszékiinkén a ma meghatarozd kollégak kézil szamosan
diplomatervezé tanitvanyaim, majd késébb doktoranduszaim voltak, akiket a fokozatszerzés utan

sikerll megtartani az egyetemi palyan.

A tanszékvezetés mellett kari szintl szervezési, vezetési feladatkdrokbél is kiveszem a
részem: a Tématerileti Kivalésagi Program 2019 és 2020 villamoskari 10 tanszékét 6sszefogd
kutatécsoportjanak vezetbjeként. A villamosmérnok képzés BSc majd MSc szakfeleléseként.
Feladatkdreim egy része lehetbvé tette szamomra a karok k&zotti, azaz egyetemi szinti
tapasztalatok megszerzését is. Ezen a téren kiemelt értéket képvisel a BME Tudomanyos
Tanacsanak és a BME Szenatusanak tagjaként eltoltott id6, valamint a BME Mobil Innovéacids
Kdzpontjanak (BME-MIK) kutatis-fejlesztési igazgatéjaként kiépitett egyetemi kapcsolati halom.

Végezetil a BME-MIK egyik vezet6jeként, valamint egyetemi laborvezetéként t6bb tucat
hazai és nemzetkdzi K+F projektben vettem rész, ezek jo részét magam iranyitottam. Legfrissebb
ilyen megbizatdsom a kodzelmultban indult Kvantuminformatika Nemzeti Laboratérium szakmai

vezetdi feladatainak ellatasa.

A Hirkozlési és Informatika Egyesiilet (HTE) vezetésében szamos funkciot lattam el az évek
sorén, az ifjuségi koordinatortdl a konferenciaszervezésen keresztul az elndkségi tagsagig. A HTE-
nek kdszonhetéen olyan vezetdi feladatokban képezhettem tovabb magam, ahol egyetemi, ipari és

kormanyzati szerepl6k egyittes tevékenységét kellett sikerre vigyem.

A Magyar Tudomanyos Akadémian a Tavkozlési Tudomanyos Bizottsagnak 2 ciklusban
voltam titkara és 2 ciklusban elndke 12 esztenddn keresztlil. Ennek soran szakmailag kivaléan
képzett, de eltéré generacidkhoz tartozé kollégak munkajat kellett 6sszehangolnom. A Miszaki
Tudoméanyok Osztalydnak elndkhelyetteseként, majd 2023-t6l elndkeként végzett munkamnak
kdszdnhetéen valamennyi mérnoki terlletre ralatassal birok, Egyetemiinkdn ativel6 és azon

tulmutaté kapcsolati haloval rendelkezem.

Mar Aaltalanos iskolatél kezd6ddéen rendszeresen utolértek a vezetdi feladatok a

diakkdzosségben is, melyek a kozépiskoldban is folytatodtak. Az egyetemi tanulményaim
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befejezése utdn a Magyar Cserkészszovetség (MCSSZ) X. Keruletében (Budapest és Pest megye
terlletének pesti oldala) toltdttem be fétitkari, Ggyvezetdi, majd elndki poziciét mintegy 15 éven
keresztul. Jelenleg a hattagu orszagos elndkség lgyvezetésért felel6s egyik tagja vagyok. Ez az
onkéntes tevékenység igen j6 vezetdi iskolanak bizonyult. Két osztrak vezetéképzés keretében
sajatithattam el az alapokat, majd a kozel 100 kerileti csapat, jelenleg pedig a mintegy 15 000
cserkész munkdajanak irdnyitasa soran rengeteg gyakorlati ismeretre és tapasztalatra tettem szert
kisebb és nagyobb csoportok, valamint nagyméretli szervezet iranyitasa terén. A cserkészetnek
készdnhetéen az elmult 34 évben folyamatos, aktiv, él6 kapcsolatban allok az egyetemi bemenetet
jelent6 kozépiskolas, és a szamunkra legfontosabb egyetemista korosztallyal. Vezet6i mandatumom

2025 elején jar le, dékani kinevezésem esetén vezetdi feladatot nem vallalok az MCSSZ-ben.

Vezetbként a jolképzett és motivalt munkatarsak csapatmunkajaban hiszek. A VIK
vezetésének Osszeallitasaban elsédleges szempontom a szakmai hozzaértés és tapasztalat, de az
egyes tanszékek megfelelé reprezentaciéja sem hagyhaté figyelmen kivil, mint peremfeltétel.
Valamennyi jelenlegi dékanhelyettessel egyeztettem, mindegyikiik vallalja a kézés munkat velem

megvalasztdsom esetén.

Karunk tanszékvezetdivel a jogok-lehetéségek-feleldsségek harmasa mentén szeretnék
gordulékeny egylttmikodést folytatni és megfelelé mozgasteret biztositani feladataik ellatasahoz,
épitve a tanszékvezetbkkel eddig is barati és kollegialis kapcsolatra. Az egyértelm( célok és
hataridék kijelolésének sziikségességéhez kodvetkezetesen ragaszkodom — ahogy a megvaldsitas
értékeléséhez is —, de meggy6z6désem szerint a k6z6s célok megvélasztasdban és a megvalésitas
modjanak kimunkaldsaban a kompromisszumkészségnek és a win-win stratégia keresésének kell

dominalnia.

Osszegezve a fentieket alkalmasnak érzem magam egy ilyen patinds és nagyméretl kar
iranyitasara. Az ehhez szikséges vezetdi képességekkel rendelkezem és nyitott vagyok a

szilkséges Uj ismeretek befogadasara.

14



A BME VIK vezetésével kapcsolatos terveim, azok megvaldsitasara
vonatkozé elképzeléseim

~Semmilyen szél nem kedvez annak, aki nem tudja, melyik kikotébe tart.”

Seneca

Mindenekel6tt az elképzeléseimet tikrézo, altalam az el6ttiink allé dékani ciklusra javasolt

kari kuldetésnyilatkozatot szeretném megosztani az olvaséval:

,Gazdasagilag stabil, oktatas-kutatas-fejlesztés-innovacié terilletén a hazai mdszaki
fels6oktatasban vezetd, régiobnkban az élbolyba tartozé kar, mely szamos, nemzetkozileg is
magasan jegyzett mihelynek ad otthont, céljai elérését pedig elsésorban a min6ség és

egylttmiikbdés kettbsére alapozza.”

Természetesen ezen célok eléréséhez szamos terlleten kell komoly eréfeszitéseket
tenniink. Meggy6z&désem, hogy az eléttink allé dékani ciklus tennivaldinak illeszkedniuk kell kozép-
€s hosszutavu terveinkhez. Ezek magukban foglaljak a jelenlegi dékdnunk éltal el6készitett, inditott
és folyamatban lévé épitkezéseket, az esetleges modellvaltassal jar6 Uj egyetemi terveket is.
Vannak célok, melyek elérheték egy dékani ciklus alatt, és vannak olyanok, melyek iranyaba el
tudunk, és el is kell indulnunk. Ennek szellemében elképzeléseim bemutatasat végigkiséri a
révidtavi és az azokon tulmutatd feladatok egymasra épulése. Meglatasaimat sajat 31 éves
tapasztalatom mellett a VIK tanszékvezetdivel, jelenlegi déké&njaval, dékanhelyetteseivel, dékani
megbizottaival, az egyetemi vezetés néhany tagjaval, HK képviselGivel, illetve sajat hallgatdimmal,
valamint a velem szakmai kapcsolatban all6 kari és méas karokon dolgozd kollégakkal folytatott
beszélgetésekre, a BME és a VIK éves beszamoldira és nem utolsé sorban a Tények és Adatok a
Muegyetemrél 2023 kiadvanyra alapoztam®. Fontos szem elétt tartanunk, hogy nemcsak a BME
2024-es koltségvetésének elfogadasa késik, hanem a 2023-as évi beszamol6 sem publikus még.
Ezek hianyaban csak a 2022-ig bezarolag rendelkezésre allé hivatalos adatokbdl, illetve a 2023-as

el6készitett, de még el nem fogadott dokumentumokra alapoztam a palyazatomat.

Itt szeretném megjegyezni, hogy a palyazatban elvartaknak megfeleléen terveimet a BME
Intézményfejlesztési Tervével (IFT) 6sszhangban fogalmaztam meg. Tekintettel arra, hogy az IETF
még 2021-ben sziiletett és a BME szakterliletei, miik6dési feltételei dinamikusan béviilnek/valtoznak
évrdl évre, ezért 0 rektorunk még friss palyazatdban megfogalmazott célokkal és elképzelésekkel
is igyekeztem harmonizalni az altalam irottakat.

5 https://www.bme.hu/sites/default/files/documents/2024-06/BME_Facts%26Figures 2023.pdf
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Oktatasunkrol, oktatoinkrél €s hallgatoinkrol

A kari statisztikak és a legfrissebb ,UNI2024 — Egyetemek rangsorai” kiadvany alapjan a

mérnokinformatikus képzésiink erés hazai mezényben all az élen, ami 6romteli, de semmiképpen

sem jarhat egyutt a kényelmes hatra déléssel. Elsé helylinkben komoly szerepe van annak, hogy a

hozzank érkezé hallgatdk a legjobbak az orszagban! Ezzel a rendkiviili értékkel a j6 gazda maédjara

kell banjunk, és meg kell érteniink a mégis magas lemorzsolédas mogott hizédo igen komplex

okokat és Osszefliggéseket. Oktatdi terhelésiink sajnos magas és részben emiatt a nemzetkozi

kutatoi produktivitasunk is visszafogott.

A VIK legfontosabb alaptevékenysége a ratermett villamosmérnok és mérnok informatikus

szakemberek képzése. Ratermettség alatt

a nemzetkozi téren is versenyképes elméleti és gyakorlati szakmai ismereteket,
a folyamatos, élethosszig val6 tanulas, tovabbképzés képességét,

a szakma hatékony gyakorlasahoz sziikséges kiegészitd (un. ,soft skill’) ismeretek (idegen

nyelvek, kommunikacios és szervezési készségek, gazdasagi ismeretek stb.) birtoklasat,
valamint a biztos tudason alapulé egészséges 6nbizalmat értem.

A VIK tanszékei rendelkeznek a fenti értelemben vett oktatdshoz sziikséges

kompetenciakkal. Ugyanakkor a tarsadalmi és szakmai kornyezet folyamatosan Uj kihivasokat

tamaszt. Ezek kozul a legégetdbbek

a demografiai tendenciak: az egyetemi felvételi kapujaba érkez8d korosztaly létszama
orszagos szinten folyamatosan csokken. Jollehet a VIK presztizse egyelére a
meérnokinformatikus képzés esetén képes kompenzalni ezt a hatast, de a villamosmérnok
szakra jelentkezd hallgatok létszama aggodalomra ad okot. Ezzel egyttt a VIKre belép6
hallgaték felkésziiltsége, motivacidja meglehetésen vegyes képet mutat és ez az ollé csak
nyilni fog a jovében, amit a miszaki és természettudomanyos teruletek iranti megcsappant
kozépiskolas érdeklédés csak fokoz. Mindezeknek jo fokméréje a hallgatésag korében

tapasztalt relative magas lemorzsolddas.

a megnovekedett mobilitds: a felvétel elétt allé hallgatok legjobbjaiért mar nemcsak hazai,
hanem mas eurbpai, esetenként tengeren tuli egyetemekkel kell versenyezniink. A
legtehetségesebb hallgatdk példamutatdsanak hidnya negativan hat vissza a beiskolazottak
egy részére. Forditott irdnya folyamat, hogy a kuilfoldi, fejl6édé régiokban él6 potencialis

hallgaték mobilithsa is megndvekedett.

a magas hallgaté/oktaté arany és kovetkezményei: 2019-ben ez az érték Magyarorszagra
13,7 volt, ami az EU-s kdézépmezényt jelenti, ugyanakkor a BME-en ez az adat az
oktatokra+kutatdkra vetitve 17,1 hallgatd, a VIKen pedig 18,8. 2023-ra ez a mérték a
Karunkon 19.3-ra romlott. Ezzel az ezistérmet jelentd 2. helyen allunk a legleterheltebb

oktaték EUs ,versenyében”...
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Az Odrvendetesen magas mérnokinformatikus hallgatéi létszam és az oktatéi korfa
egyenetlenségei (lasd a 45-59 éves korosztalyok besziikilése) egyluttesen azt
eredményezik, hogy a BME legtdbb képzésében hazai és eurdpai 6sszehasonlitasban is

oktatdi tulterheltséggel kiizd.

201 204

b 5 b b
N 5 » ,
DA 5 O A

BME oktatoi korfa 2023

2018 2019 2020 2021 2022
Atfogé szervezeti egység oktaté, oktaté, oktato, oktato, oktaté,
kutatd, egyéb kutatd, egyéb kutatd, egyéb kutatd, egyéb kutatd, egyéb
tanar tanar tanar tanar tanar
VIK 308 101 305 104 338 86 315 102 308 106
Karok dsszesen 1,263 515 1,273 519 1,369 485 1,278 517 1,242 514
VIK stlya a karok kozoétt 24.4% 19.6% 24.0% 20.0% 24.7% 17.7% 24.6% 19.7% 24.8% 20.6%
BME Gsszesen 1,297 1,070 1,302 1,056 1,400 1,062 1,317 1,011 1278 1006
VIK stlya a BME-n 23.7% 9.4% 23.4% 9.8% 24.1% 8.1% 23.9% 10.1% 24.1% 10.5%

VIKes oktatok-kutatok és tamogaté munkatarsak szama és aranya 2018-2022

Az oktatoi leterheltséget erésiti, hogy oktatéinktdl joggal varjuk el a szakma oktatasahoz és
Egyetemiink-Karunk gazdasagi stabilitasahoz nélkildzhetetlen K+F+I tevékenységet is, ami
egyben az elfogadhaté bérszinvonal zaloga is. Azaz az oktatasi leterheltség miatt egyre

kevesebb idd jut a bérkiegészitések eléteremtésére.

A VIK munkatarsi létszama — az elmult idészak nehézségeinek ellenére is — stabilnak
mondhatd. Oktatoink szama oktatasi sulyunknak megfeleléen ~25% koérul mozog,
ugyanakkor a tamogaté munkatarsakat tekintve alul reprezentaltak vagyunk karok kdzotti
Osszevetésben. Emellett a BME korfaja alapjan kuléndsen aggaszto a 30-40 korosztalyban

a fiatalabbak rovasara megdfigyelhet6 csokkenés.

az oktatdi garda meguijitdsa: a virushelyzet okozta &tmeneti gazdasagi lassulastdl eltekintve,
a fejlédd szakmai kdrnyezetnek kdszonhetéen a BME végzdsei igen jo fizetési ajanlatok
kozott valogathatnak. Ez csokkenti a mesterképzésre jelentkez6k szamat és kritikus szint
ala viszi a doktori képzésben itt maradd, az oktatok potencialis utanpotlasat jelenté

doktorandusz kollégak szamat.
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— az oktatok egyéni megujuldsa: mig korabban elegendd volt az oktaté kollégak szakmai
ismereteinek rendszeres frissitése — amit a K+F+| tevékenységek onmagukban is
Osztondztek — addig ma mar szembesilnink kell a hallgaték néhany évente komoly
valtozasokat mutaté generacidival. Hogy csak a legkézenfekvébbet emlitsem: a hallgatok
orai figyelési mintaja a 20 évvel ezel6tti ,domb alaktol” mara a borsztdsen ismétlédd

periédusokra cserélédott.

— az iparkozeli ismeretek sziikségessége: a fokozddod specializalédas miatt manapsag mar
nyilvanvald, hogy az iparban elhelyezked6é ujdonstlt mérndkoknek tovabbi képzéseken kell
részt venniik mielétt hatékonyan be tudnak kapcsolddni a mérndki feladatokba. Ugyanakkor
az ipar ezen gyakran frisslil6 és valtozo kiegészité ismeretek egy részének atadasat az

egyetemtdl varja.

A fentebb targyalt kihivasok megfelelé kezelése elengedhetetlen az el6ttink allé dékani
ciklusban. Az alabbiakban ,oktatd” alatt az oktatéi feladatokat ellatd munkatarsat értem, aki végezhet
(és tipikusan végez is) emellett kutatéi és fejlesztéi tevékenységet, valamint tanszéki, kari

.kozfeladatot” is (pl. bizottsagi munka).

A demografiai és mobilitasi tendencidk negativ hatasainak kompenzalasara erGsiteni és
kiterjeszteni sziikséges a kdzépiskolakkal (és nem csak a gimnaziumokkal, hanem a technikumokkal
is) mar meglévé egyittmikddéseinket. A jol mikddd egyetemi és kari nyilt napok, nyari taborok
mellett a szemeszterek alatt is keresni és biztositani kell a rendszeres alkalmakat (oktatok
latogatasai, bemutatoi kdzépiskolakban — pl. palyaorientaciés napokon kari oktatéink szuléként
szivesen latottak — kdzépiskolas csoportok fogadasa, tehetséges diakok bevonasa az egyetemi
K+F+| tevékenységbe stbh.). A generéacios sajatossagok megfelelé kezelésében tamaszkodni kell
sikeres szakkollégiumainkra, hallgatéink szakmai miihelyeire, melyek tagsaga korban még kozel
van a kdzépiskolai diaksaghoz, igy annak kommunikacids gyakorlatahoz is. Egyetemiink és Karunk
presztizse magas hazai korokben, de minden értelmes féorumon meg kell jelenjink mivel

versenytarsaink nagyon erdsitenek PR fronton. Azaz a j6 bornak is kell a cégér.

A korabban évtizedekig j6l mikddd, majd a kreditorientalt képzésre vald atallas miatt
megsz(intetett tankdri csoportok ismételt bevezetése a golyak esetében sikeresnek bizonyult mivel
finomabb granularitast biztosit a hallgatok elérésében. Ezen logika mentén a rendszer tovabb
finomithatd a lemorzsolédas pedig csokkenthetd a személyes mentorok bevezetésével és
szakkollégiumaink intenzivebb bevondsaval a magasabb évfolyamokon. A XXI. szdzad tobbek
k6zo6tt amugy is a személyre szabott orvoslasrél, kommunikaciorol sth. szél, miért ne lehetne igy a
fels6oktatasban is. Természetesen ekdzben az amugy is szlikds eréforrasainkkal a jozanész

hatarain beltl maradva.

Akarva-akaratlanul — a tarsadalmi igényeket kielégitendd — BSc képzésiinkben a
témegképzés felé mozdultunk el az utdbbi évtizedben. Ez két jelentds kévetkezménnyel jar rank
nézve. Tovabb kell erGsiteniink a nagylétszamu hallgatésag képzésének infrastrukturajat és
modszertanat, valamint az MSc-PhD képzés irant érdekl6dd és ratermett hallgatok
tehetséggondozasat. Az ezt célzé IMSC programunk céljai Ujragondolanddk, kiegészitésre
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szorulnak, a megvalésitas értékelése jelenleg is zajlik. Az mar most lathatd, hogy a befektetett
anyagi es human eréforras ellenére nagyon kevés IMSCs hallgatébdl lesz doktorandusz. Nem is
biztos, hogy ez kell az elsédleges indikator legyen. A BSc-MSc integralas pedig pusztan csak a
program nevében jelenik meg. Ezen Vvaltoztatnunk kel Meggy6z6désem, hogy a
tehetséggondozasba szélesebb hallgatoi kort érdemes bevonni, nem csak a legtehetségesebbeket,
ezzel is kompenzélva a BSc tdmegképzés jellegét. Fontos kiemelni, hogy a tehetséggondozas az
oktatéi motivacié fenntartasahoz is elengedhetetlen!

A XXI. szazad egyik legnagyobb kihivadsa a tudoméany és a kutatds nemzetkoziesedése,
melyben a vilagszinvonal elérése érdekében a magyar felséoktatasnak is lépést kell tartania az
uralkodd tendenciakkal, képessé kell valnia a magyar tudomany eredményeit megismerni,
megtanulni vagyé kilfoldiek befogadasara és mindségi képzésére. Itt kell emlitést tenniink két
értékes hallgatoi forrasroél, a hataron tul él6 magyar fiatalokrdl, illetve a mas anyanyelv( hallgatokrél.
Karunk idegennyelvii képzésének és ezaltal nemzetkdzi presztizsének tovabbi erésitése érdekében
az MSc képzésben szeretném, ha tovabb tudnank Iépni a mindség irdnyaba. Rangos kulféldi
egyetemekhez hasonléan a tavlati célunk az angol nyelvii képzés kell legyen. (Természetesen
tovabb apolva hagyoményosan j6 német kapcsolatainkat.) Ehhez el6szor el kell haritsunk minden
adminisztracios akadalyt a magyar hallgatok eldl és a képzés elvarasaiban nem lehetlink tekintettel
a kllfoldi hallgaték azon részére, akik nem kellé alapokkal érkeznek hozzank. Azok szamara, akik
éni kivannak vele, biztositani fogjuk a felzark6zas lehet6ségét. Az atalakulas megfelel6
kommunikacidjaval elérhetjik, hogy nagyjabol egyenszilardsagu hallgaték Iépjenek be az angolul

futé MSc képzésbhe és a létszamuk novekedijen is.

A szinvonalas mesterképzés révén olyan hallgatékra tesziink szert, akik a legUjabb
szabalyzasnak megfeleléen mar MSc-s korukban megkezdhetik a doktorandusz létet lerdviditve a

Prs

dolgozzuk.

Bar hallgatoi létszamokat tekintve a mérnokinformatikus és villamosmérnok képzésiinket
szoktuk el6szér emliteni, ne feledkezzink meg, hogy van még négy szakunk
(Uzemmérnokinformatikus, Egészségiigyimérnok, Gazdasaginformatikus, Urmérndk), melyek
sokszinlségunk zalogai.

A magas hallgato/oktatd ardny és az oktatéi garda megujitdsa problematikgjara adandé
valaszok kéz a kézben jarnak. Ma az iparban vagy nyugati egyetemeken kaphat6 kezd6 fizetések is
annyival magasabbak a megfelelé egyetemi kbézalkalmazotti kategoriak altal kijeldlteknél, hogy a
keletkezd elszivé eré nehezen kontrollalhaté. Vilagos és motivalé életpalyamodellekre van sziikség,
de nemcsak sz6ban, hanem megvalositva is. Részben kormanyzati tamogatassal megkezdédott a
doktoranduszok keresetének felzarkdztatasa, ami kari kiegészitésekkel mar elfogadhato, ha nem is
versenyképes alternativat jelentet a tehetségek szdmara. Ezen az aton kell erdsitentink a
doktoranduszok esetében, kovetkezd lépésként pedig a fiatal, csalddalapitdson gondolkozé
fokozatot szerzett adjunktusokat és posztdoktorokat kell helyzetbe hoznunk. Ezt kovetheti a

docensek és egyetemi tanarok felzarkdztatdsa, nem megfeledkezve természetesen az
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adminisztrativ, tamogaté kollégakrél sem. A sabbatical forma ma még unikum a BME gyakorlataban,
holott fontos szerepe van (lenne) oktatdink/kutatdink szakmai, testi, lelki megujulasaban. A
kozelmultban megjelent rektori-kancellari szabalyozas megteremti ennek kereteit, de anyagi hatterét

nem, ehhez akar kari er6forrasokat is fel kell hasznalni.

A hallgaté/oktatd arany tovabbi javulasahoz vezet, ha tébb iparban dolgozé kollégat hivunk
meg vendégeléadonak. Ez alapvet6en 1-1 6ra megtartasat jelenti, de akar komolyabb részvételrdl
is sz6 lehet. Az egyetem és az ipar szorosabb 6sszefonddasat mutatja az induléfélben levé Ipari
PhD program. Mindezek azzal az elénnyel is jarnak, hogy a mindennapi mérnoki tapasztalatok is
nagyobb teret kapnak hallgatéink képzésében. Az iparbdl érkezé kollégak pedig novelhetik
képzéseink vonzerejét is. Itt id6szerii emliteni a neves vendégprofesszorok szisztematikus
meghivasat is kllfoldrél!

A virushelyzet miatt szomoru aktualitdsa van a kilénb6z6 online oktatasi formak intenziv
hasznélatanak, de az elmult idészakban jelent6s mennyiségi tapasztalatok is gyUjtottink. Ezek
megosztasa, értékelése és visszaforgatasa a normal képzésbe jelentés hatékonysagndvekedéssel
és oktatasi innovacioval jar6, modszertani megujulast eredményez.

Oktatéink egyéni megujulasa az élethosszig tartd tanulas része. A belepd hallgatok
felkészultségének anomaliai messzire nydlnak vissza az egyetem el6tti évekre, de az el6zményeken
valtoztatni nemigen van lehetéségink. Helyette a kdzds nevezd kialakitasat célzé kurzusokra van
sziikség, illetve oktatéinknak kelld mélységi és idékdzonként frissitett pedagdgiai ismereteket kell
elsajatitaniuk a hatékony ismeretatadas érdekében. Az oktatdi palya soran hosszabb-rovidebb idejl
kulfoldi és ipari tapasztalatszerzés is fontos lenne. Fiatal kollégainkat pedig tapasztalt oktatok
mentoralasaval célszerli bevezetni az egyetemi oktatéi palya rejtelmeibe. Doktoranduszainkat
O0sztonozni kell ilyen ismeretek elsajatitasara még a fokozatszerzés elétt. A legtébb tanszéken van
ilyen iranyl tdmogatés. A legkiforrottabb a SZIT-en mikddik, ahol a demonstratorok is alapos
felkészitésben részesiilnek. Nem véletlen, hogy egyetemi 6sszevetésben is innen kerul ki a legtébb
TOP100-as oktat6. Az ezen a téren felgy(lt tapasztalatokat a kar valamennyi tanszékével meg

fogjuk osztani.

Min&ségi oktatas csak mindségi oktatoktol varhaté el, a kiemelkedd teljesitményt felmutato
kollégainkat erkdlcsi és anyagi megbecstlésben kell részesiteni. A jelenlegi dijazasi gyakorlatot felul
kell vizsgalni és ki kell béviteni. Meggy6z&désem, hogy a leghatékonyabb neveld eré a pozitiv példa
mutatasa. A motivalt témavezeté hallgatoi is motivaltak lesznek, a szakmajaban naprakész el6ado
didkjai is magukkal viszik ezt a késztetést. Ezért oktatéinknak (de valamennyi munkatarsunknak) a

személyes példaadas tudataban és felelésségével kell végezniik napi feladataikat.

Az iparkézeli ismeretek szikségességének kezelésére tobb igéretes kezdeményezés indult
a kézelmultban. A szakmai gyakorlatok UGjra a képzés fontos részévé valtak, de lényeges, hogy ne
formalisan bonyol6djanak, hanem adjanak valédi betekintést az ipar vildgaba. Dudlis képzéseink
ndvekvd szama erds dsszefonddast jelent a hazai ipar meghatarozé szereplbivel. Az iparbdl érkezd
vendégel6addk bevonasa pedig tovabbi pozitiv hatast érhet el. Végzett hallgatéinkat az egyetem

elhagyasa utan is tAamogatnunk szilkséges az élethosszig val6 tanulasban. Ebben kiemelt szerepet

20



tolthet be az EUs és hazai kézgondolkodasban és szabalyzasban megjelent mikrotanisitvanyok®
rendszere. Ezen a téren ha komoly lemaradasban nem is vagyunk, de mindenképpen hatarozott
lépéseket kell tenniink. Osszességében az ipari elvardsokkal 6sszhangban interdiszciplinaris és
probléma-orientalt, problémamegoldé gondolkodasra és csapatokban torténd munkara kell

felkészitenlink a hallgatoinkat.

Az oktatasi témakor nem kerek a ,Mi az, ami MI?” kérdés megvalaszolasa nélkil. A
mesterséges intelligencia — bar vitatom, hogy jelenleg valdban intelligenciarél lenne szé — ernydje
alatt valojaban olyan eszkdzoket értek, amelyek Iényegesen hatékonyabba teszik az informacio
gyljtését és szlrését, valamint egyszeriibb konstrukcios feladatokat is el tudnak végezni. Ezen
eszkozoket nem tiltani kell, hanem hasznélatukat és a tényleges képességeiket tanitanunk
sziikséges. Alkalmazni pedig altalunk meghatarozott kérben lehet hallgatéi feladatok elvégzésének
részeként és egyértelmlien jelezve, hogy mi szarmazik mesterséges és mi természetes
intelligenciatél. Emellett az Ml a nagylétszamU alapoz6 képzés tamogatasara is alkalmas eszkdz

lehet, egyfajta virtualis tutorként.

Egy nem miszaki, de annal fontosabb témakért is megemlitek. Az ,Ep testben, ép lélek”
bolcsesség szellemében az Egészségesebb Miegyetemistak (nem csak hallgatok!) Programot
érdemi VIKes tartalommal kell feltdlteni. A sportolasi lehetéségek bévitése mellett a motivaciordl is
gondoskodnunk kell. Oktatéink akaratlanul is példaként szolgalnak a hallgatésag szamara.
Oszténdzni kell az egyéni és csoportosan (labor, tanszék, kar) szervezddé testmozgast, a Kari
sorvalté mellett tovabbi ,verseny’szamokat hirdetve. Sajat tapasztalatbél tudom, hogy a kdzds

sportolas kivalé terep a tanszékek, karok kdzotti esetleges fesziiltségek simitaséra is.

Hallgatoink, mint elsédleges ,termékiink és célkbzonsegunk”, lépten-nyomon emlitésre
kerililnek az egyes témakorokben, hiszen alapvetdéen értilk van a BME és a VIK. Fontos azonban
néhany szempontot koncentraltan is targyalni. Hallgatéink a tudas és képességek elsajatitasaért
véllaljak az egyetemi évek kihivasait. Minden olyan kezdeményezést tamogatnunk kell, ami ezek
elérésében segitségiikre van: szakkollégiumok, diakkdrok, tehetséggondozé programok, irott és
elektronikus jegyzetek, segédletek stb. Ezen tulmenéen biztositanunk kell szamukra a szikséges
infrastruktarat: nagysebességl haldzati hozzaférés, felszerelt laborok, kényvtarak és adatbazisok,
menza, sportolasi lehetéségek stb. Kiilhoni egyetemi tapasztalataim alapjan szamos terileten sok
fejleszteni vald var rank az eléttiink allé ciklusban. Természetesen jelenleg is vannak jol mikodé
rendszereink (tankdrrendszer, szul8i férum, tehetséggondozas, stb.), ezeket a jdvében is meg fogjuk

tartani.

A villamosmérnok képzésiink sajnos az utébbi években stagnalé hazai és nemzetkozi
hallgatéi vonzerével bir, ami egyfajta negativ spiralként az oktatasunk elaprézédasahoz vezethet.
Ugyanakkor az ipar mind toébb villamosmérnokoét ,kovetel” t6link. Szisztematikus épitkezéssel és

marketinggel ez a folyamat megfordithat. Uzemmérnok informatikus képzésiink is tal van az

6 A "mikrotanusitvany: targyleirast és kreditértéket is tartalmazé olyan igazolas, amely a felsGoktatasi intézmény valamely
kurzusanak, moduljanak elvégzése révén megszerzett tanulasi eredményt igazold kézokirat."
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indulasi tranziensen. Ugyanakkor a hallgatéi érdeklédés csokkend tendenciat mutat. Képzéseink
ugyanarra az oktat6i bazisra tamaszkodnak, de sziikség lehet az egyes szakokon némileg eltéré
madszertanok bevezetésére.

Képzéseink az oktatasi reformjainknak kdszdonhetéen egyre jobban konvergalnak egy
egészséges és célszerli BSc-MSc megosztas felé. Az alapszakorkra felvett BSc hallgaték szamat
tekintve alapvetéen névekvé létszammal szembesiiliink (elsésorban a mérnokinformatikus létszam
emelkedése miatt). Ez még akkor is komoly terhelést r6 rank, ha ~ 60 hallgatd végul nem iratkozik
be. A be nem iratkozottak tipikusan olyan didkok, akik a BME mellett kulféldi egyetemre is
jelentkeztek és miutan oda felvették 6ket nalunk mar nem jelennek meg. Ez ~ 5%-kal csdkkenti a

populacié legtehetségesebb részét nalunk elsé évfolyamosoknal!
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VIK alapszakok — felvett/beiratkozott/nett6 induld hallgatok szama

Az (] felvételi pontszamitas kapcsan Gjabb problémaval is szembesilhettink az idén. Az
Obudai Egyetem mérndkinformatikus 386 pontos ponthatara joval a mi 340 pontunk folé keriilt.
Ennek részben az az oka, hogy az egyetem altal adhat6 100 pont elérése nalunk nehezebb.
Osszevetve a két pontszamitasi rendszert néhany moédositassal mindenképpen élnink kell”. A
probléma masik forrasa, hogy az OE fele annyi mérnokinformatikus hallgatét vesz fel, mint mi. Ha
mi is ragaszkodnank ehhez a létszamhoz, akkor béven 400 pont felett lenne a ponthatar nalunk.
Sajnos hidba értjuk a jelenséget, a sajtd er6sen 6sszekdti a felvételi ponthatart a szak minéségével.

Ez is rAmutat arra, hogy sokkal aktivabban kell kommunikalnunk a szélesebb kdzvéleménnyel!

A ,nettd” hallgaté szam, a felvettek minusz a be nem iratkozok minusz az ujra felvettek
szama. Lemorzsolédas szempontjabdl kiemelendd, hogy ~ 100 hallgaté valdjaban ujra felvett. Az
Ujra felvetteket (pontosabban az el6zd képzésiikrol torténd elbocsatasukat) a KIM és az Oktatasi
Hivatal lemorzsolddasnak tekinti. Ez azért jelent komoly problémét, mert Egyeteminktél a Fenntartod
10%-on bellli a lemorzsolédast vér el. Jelenleg csupan az Ujra felvettek aranya is nagyobb ennél,
és ekkor még egyetlen hallgatét sem bocsatottunk el ténylegesen és azokat sem vettik figyelembe,

akiket felvettiink ugyan, de el sem kezdték a képzésuket.

7 A BME nem ad a KOMAL orszagos dobogésainak sem pontot, addig az OE mar a megyei kdzépdonts résztvevéit is 30
ponttal honoralja. A Szilard Le¢ fizikaverseny helyezésért/kiildndijért 100 pontot az az OE, a BME az 1-5 helyért ad 80-at. Az
Arany Daniel matekverseny megyei/k6zépdontd részvételért 30 pontot, a helyezéssel zart orszagos eredményért 100 pontot
ad, a BME egyikért sem semmit. Az OE rengeteg kisebb-nagyobb versenyért ad pluszpontot, ezek a BME portféliobol
hianyoznak. Stb.
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VIK alapszakok — nett6 indulé hallgatok aranya a beiratkozottakhoz viszonyitva

A BSc alapszakokon érdemi el6relépést sikertilt elérni az oktatdas gyakorlatiasabba tétele
terén, ezzel egyutt a vilamosmérndkoknél a 2005-6s 8,75 félévrol 7,43 félévre, mérnokinformatikus
szakon pedig 8,86 félévrdl 7,34 félévre csokkent az atlagos képzési id6. Ugyanakkor még mindig
érzékelhet6 egyfajta tulfeszitettség a tantervben, amit mindenképpen relaxalnunk kell a jévében.
Tovabbi kérdgjeleket vet fel, hogy mig tavaly 106 Gzemmérndk informatikust vettiink fel, idén mar
csak 40-et.

Szeged Szeged Debrecen Debrecen Pécs Pécs Obuda Obuda ELTE BME VIK BME VIK
BSc Vill BSc mérndkinf BSc Vill BSc mérndkinf BSc Vill BSc meérndkinf BSc Vill BSc mérnékinf Progmat BSc Vill BSc mérnékinf
1. félév 25 25 29 24 27 24 24 20 29 31 30
2. félév 23 24 29 20 25 23 23 25 30 28 27

Heti kontaktora-szamok a BSc képzés elsé 2 félévében

A tanterv méasik gondja, hogy az egyik nap csupa el6adas, masikon csupa gyakorlat varja a
hallgatokat. A ,Varietas delectat” mondas az 6kor 6ta nem vesztett érvényességébdl, ideje érvényre
juttassuk az o6rarend Osszedllitasakor. Emellett vétek lenne nem kiaknazni az adatalapu
oktatasszervezésben rejl6 lehetéségeket. A kildonbdz6 szakok, specializaciok, tantargyak
statisztikaira épitve személyre szabottan kdvethet6 hallgatoink eldmenetele, a kritikus pontokat elére
lehet jelezni és még idében felhivni a figyelmet vagy mas maédon segiteni. Ez annal is inkabb fontos,
mert a 2022-ben az Uj BSc tanterv szerint indult hallgatok eredményeinek elemzése ramutatott, hogy
bar mérnokinformatikus hallgatéink déntd tébbsége emelt szintl informatika érettségivel érkezik, de
a teljesitménylik az atlag alatt marad, mig a matematika vagy fizika emelt szint{ érettségi atlag feletti

teljesitményt eredményez.

Ha Ha Ha
Osszesen| matek fizika inform.
=emelt | =emelt | =emelt
Kum.kr. | Kum.kr. | Kum.kr. | Kum.kr.
21,03 22,79 22,22 17,47
98 49

2648 | 2317

33 440
0,00 | 2451
0 55

A 2022-ben indult Gj BSc képzés hallgatdinak teljesitménye az emelt érettségi fliggvényében
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Elgondolkoztaté, hogy a 2020-as és a 2022-es hallgatokat 6sszehasonlitva csokkenést

vehetlink észre a teljesitett kreditek szamaban. Ennek természetesen lehet a Covid-jarvany is az

oka, de az izemmérndk informatikus hallgatékndl forditott a helyzet, tehat elképzelhetd, az uj tanterv

sikeredett nehezebbre a szandékoltnal. A biztos valasz nem fogalmazhaté meg ennyi adatbdl, de

mindez kiemeli, hogy mennyire fontos érteniink és adat alapon is elemezniink oktatasunkat, a

személyes tapasztalatok mellett.

Tantérgyteljesitések dsszehasonlitdsa (20204 vs 2022A) Tantérgyteljesité 4sa (2020A vs 20224A)
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Az alapszakos hallgatoink végzési sikeressége a kezdeti 60-70%-r6l méra 75% kozelébe

emelkedett. Ennek hatterében szdmos olyan program all, melyek segitik a kdzépiskola-egyetem

atmenetet, illetve az egyetemi ritmus felvételét.
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VIK alapszakok — BSc diplomat szerz6k/netté indulé hallgatok aranya
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A BSc-MSc atmenet Karunkon mas BME-és karok és mas egyetemek gyakorlataval
Osszevetve meglehetésen rogdsnek mondhatd, a mas képzési helyekrél érkezé hallgatok szamara
pedig egyenesen riasztd. Ezért az el6ttiink allo dékani ciklusban ezt felul fogjuk vizsgalni és a
szinvonalat garantalé gyakorlatias megoldast dolgozunk Ki.

BSc-n végzettek MSc-re felvettek
2005-2019 koz6tt indulék 2009-2023 koz6tt indulék
vill infé tizinfé vill info eii gazdinfo ur
3621 4682 249 2971 3090
MSc-n tovabbtanulas aranya: 82,0% 66,0%
Osszesen (vill + infd) Osszesen (valamennyi szak)
8303 7460

Arany: 89,84%

A Kkivulrél érkez8, a mesterképzésre felvételt nyerd hallgaték szama képzéseinken nagyon
alacsony, ezért a mester felvételi szamok 0sszevetheték a BSc diplomaszerzési létszamokkal, azaz
~ 74% tanul tovabb villamosmérndk vagy mérndkinformatikus mesterszakon. Az el, gazdinfo és
Grmérndk képzésekre is tobbnyire télink jelentkeznek, ezért a tovabbtanulasi rata ~80%.

Kiemelendd, hogy ez a végzett alapszakos hallgatok szamahoz viszonyitott érték!

Az MSc szakokra felvett hallgatok szama is ndvekvd tendenciat mutat, igaz ezen belll a
mérnokinformatikusok névekvé szama kompenzalja a tébbi szak csokkend vagy stagnalo létszamat.
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Felvétel éve

VIK mesterszakok — felvett hallgaték szama

A mesterszakos hallgatoink tdbbségének ~80% korlli a sikerességi valdszinlisége. Ennek
oka féleg az, hogy hallgatéink dontd jelentés része nagy heti 6raszamban végez szakmai munkét a
tanulméanyai mellett, s ennek részben megélhetési, életviteli, részben kinalati okai vannak.
Mesterképzéses hallgatdink jelentds része méar ebben a modellben éli mindennapjait. Ezért
elkertlhetetlen a kontaktéraszam csokkentése és tdmbositése, akar egy héten vagy akar egy
féléven belil az oktatasi innovacio Ujabb Iépéseként. Ezt tamogatjdk a virushelyzet miatt szerzett

tavoktatasi, online tapasztalataink.
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Mérnik- Egészségiligyi | Gazdasag- o
e VL informatikus mérndk informatikus Urmémik
Osszes felvett 2971 3090 879 473 a7
Diplomat szerzett 2227 1912 439 292 )
(tény)
Diplomat fzerez 2532 2285 533 346 )
(becslés)
Felvett/végzett 85,22% 73,95% 60,64% 73,15% -

Mesterszakokon végzettek szama a felvettekhez képest

A VIKre felvett doktoranduszok éves szama némi ingadozas utan stabilizalédni latszik ~50

korll, ami megfeleld lenne, de ebbdl csak nagyjabdl a fele a magyar doktorandusz! Ez pedig

veszélyezteti az oktatoi utdnpotlasunkat még akkor is, ha néhany tehetséges kiilféldi doktoranduszt

itt tudunk tartani a védés utan bevonva 6ket az angol nyelvii képzéseinkbe. Megjegyzem, jelenleg

aknakkal igencsak tarkitott folyamat az 6 alkalmazasuk, amin mindenképpen valtoztatnunk kell.

60

Felvett doktoranduszok szama

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Villamosmérndki tud. DI, magyar Villamosmérndgki tud. DI, angol

@ Informatikai tud. DI, magyar (@ Informatikai tud. DI, angol
PhD képzésre felvettek szama

Az ipar elszivo erejét kivaloan mutatja, hogy ardnyaiban joval kevesebb mérndkinformatikus

hallgaté jelentkezik doktorandusznak, mint villamosmérnok.
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PhD képzésre felvettek megoszlasa doktori iskolak, illetve a képzés nyelve szerint

Ha 6sszevetjik a jelentkezéseket a fokozatszerzésekkel, akkor egy ~25% nagysagrendii

lemorzsolédas latszik, illetve az, hogy a doktoranduszok egy j6 része tébb mint 4 év alatt jut el a

fokozatszerzésig.
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. Informatikai tud. DI Villamosmérndki tud. DI
Fokozatszerzések doktori iskolak és évek szerint

Doktoranduszaink két terlileten szorulnak tamogatasra. Egyfel6l a Karunkon mikodd
Osztondijkiegészitd rendszert kell tovabb erdsitenlink, hogy ne okozzon megélhetési dilemmat a
doktoranduszi lét vallalasa. Masfel6l a doktori képzés tantargyi rendszere és komplex vizsgaja
tovabbi hangoldsra szorulnak, mert nem tamogatjak kellé képpen a doktoranduszok tudomanyos
eldmenetelét. Ez utdbbiban a kézelmultban mar tértént elérelépés, de tovabbi egyeztetéseket fogunk

kezdeményezni Doktori Iskolainkkal.

Hallgatoink sziikében vannak kozOsségi tereknek, ahol megbeszéléseket, de akar
csoportos fejlesztébmunkat végezhetnek. Az elébbi kapcsan a kari kezelésl tanacstermeket a
jovében is rendelkezésre fogjuk bocsajtani, az utdbbin pedig a tanszékekkel egyuttmikddve, illetve

a reményeink szerint a V2 helyén épuld uj épuletben fogunk tudni segiteni.

Egyetemiinkdon és Karunkon is er6sen korlatos (~1200) a kollégiumi fér6helyek szama,
sokan kényszerllnek albérletbe. Karunknak, mint a BME legnagyobb karanak ezért hatarozottan
szorgalmaznia kell a kollégiumi infrastruktura fejlesztését mind a fér6helyek szamaban, mind
minéségében (lasd Sch-moségépek, Vaséarhelyi szobdk, lift, stb.). Nem elég, hogy a mag

termé&foldbe kertl, a megfeleld korilmények sem nélkilozhetéek a termére fordulashoz.

Karunk vezetésének a Hallgatoi Képviselettel, szervezetekkel tovabbra is él6, napi szinti
kapcsolatot szikséges fenntartania a kozds célok megvalésitdsa érdekében. Ezen a téren

tdmaszkodhatunk az el6z6 dékanok éltal kialakitott egyuttmiikddd attitlidi kapcsolatra.

A Milegyetem és Karunk régre nyul6 addssaga hallgatéink és sajat magunk felé az ALUMNI
rendszer kiépitése és miikodtetése. Fontos kdvetnlink, segitenlink teljes szakmai pélyafutasuk alatt
végzett hallgatéinkat, illetve tAmogatasukat visszaforgatni az Gjabb generécidk oktatdsaba. A j6
ALUMNI rendszerre szamos példa akad a vilagban és ezen felll csak elszanasra és id6re van

sziikség a létrehozasahoz.

Megkdzelitésemben — bar furcsdn hangozhat — de a gyorsan fejl6dé miszaki vilagra
jellemzé aktiv élethosszig tarto tanulas miatt — Egyetemiinkén mindenki didk is egyben. Vannak,
akik még csak most kezdik gdlyaként és vannak, akik professzorként mélyednek el Uj kutatasi
teriiletben. A tudas, az ismeretlen megismerése iranti vagy, elébbre latni és jarni a szakteriletiinkon,
mint sokan masok az, ami Osszek®t valamennyilinket kortdl és végzettségtdl fliggetlenil.
Természetesen az ebben elébbre tartd oktatok megérdemlik a tiszteletet és megbecsilést, ahogy a
hallgaték is elkotelezettségukért.
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A COVID id6észak és egyre gyorsuld vilagunk kapcsan tobb nagy visszhangot kapott
orszagos felmérés is késziilt a hallgatok lelki egészségérdél. Semmi kétségem sincs a feldl, hogy az
egyetemi munkatarsakat is nagyon megterhelik ezek a koérnyezeti tényezdk. Ezzel a kérdéssel a
VIKnek is érdemben kell foglalkoznia. A szakemberek javaslataira tAmaszkodva kell a munka és

tanulasi kérilményeken, tAmogatason valtoztatnunk.

Osszegzésképpen, messzemendleg elkdtelezett vagyok a minéségi oktatashoz valo
egyenl6 hozzaférés biztositasara. A tehetség és elkotelezettség az a két mérték, melyek egyiittesen
éles hatart vonnak a BME-és didksag és azok kozott, akik egyik paraméterben sem mutatnak fel

érdemlegeset, visszaélve a tarsadalom és Egyetemiink aldozatvallalasaval.

Valamennyi munkatarsrol

A szinvonalas oktato-kutaté-fejleszté-innovacids tevékenység elképzelhetetlen az ezeket
szamos téren tamogatd munkatarsak odaadé munkéja nélkil. Legyen ez adminisztrativ, logisztikai,
pénziigyi, vagy barmilyen mas kdzremiikodés. Ok is teljesértékii munkavallaléi a Karnak, az ezzel
jaro elvarasokkal és megbecsiléssel egyetemben. Az 6 bérfejlesztésiiket akkor is az oktaté-

kutatokéval egyiitt kell megvalésitani, ha csak részben vagy egyaltalan nem kapunk ra forrast.

Kdzalkalmazotti értékelések hivatalbdl minden tanszéken rendszeresen készilnek. Sajat
tapasztalatom, hogy ezeknek tdl kell mutatnia a formdlis tdjékozdédason, tjékoztatason. A rdszant
id6 és mélység sokszorosan megtéril a munkatarsak motivaltsagaban és a tanszékek mikodésének
hatékonysagaban. Sziikség van az érdemi értékelésére és a fejlédés/eredmények elismerd
visszacsatolasara minden egyes kolléga esetében. Ennek kereteit és médszertanat is ki fogjuk

dolgozni az el6ttiink all6 ciklusban.

CELOK

e Aképzési atmenetek (kdzépiskola-BSc, BSc-MSc, MSc-Phd) tranzienseinek simitasa.
e Aval6s lemorzsolédas csokkentése az alapképzésen.

o A tehetséggondozas kilénb6zé formainak erésitése.

e Oktatasi folyamataink monitorozdsanak rendszeres visszacsatolasa

e Hallgat6i kdzdsségi terek bovitése.

o Kollégiumi féréhelyek szamanak bévitése.

e Egészséges oktatdi korfa kialakitasa.

e Oktatdk szakmai megujulasanak, feltoltédésének tamogatasa.

e Fiatal kollégak felkészitése az oktatéi feladatokra.

e A doktoranduszok szamanak novelése.

ESZKOZOK

e Monitorozas és adat alapu oktatastamogatas.
e Korszeri elektronikus oktatastdmogatasi eszk6z6k bevezetése.
o Alapképzés elsd két félévében a heti kontaktoraszam csokkentése.
o Orarendtervezési szabalyok lefektetése, BSc-n valtozatosabb napi program, MSc-n
tombdosités, stb.
e Az IMSC program attekintése.
e Konstruktiv munkatarsi értékel6 beszélgetések
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o Fiatal oktat6 kollégak mentori rendszerének kialakitasa.

e Az oktatdék pedagdgiai tovabbképzése a hallgatéi generaciok eltéré ismeretbefogadasi
mintédzatanak kovetése érdekében.

e Sabbatical program.

e Konstruktiv munkatarsi értékeld beszélgetések

e Doktoranduszok keresetének novelése.

e A BSc-MSc atmenet ésszerisitése.

e Az MSc-PhD 6sszehangolasa, doktoranduszi lét inditasa a mesterképzés alatt.

e Figyelem, az oktatéi bérrendezés is fontos, errél késébb lesz szo!

Nemzetkdzi beagyazddas, idegennyelvii képzés €s a rangsorok szerepe

A XXI. szazad egyik legnagyobb kihivadsa a tudoméany és a kutatds nemzetkoziesedése,
melyben a vilagszinvonal elérése érdekében a magyar fels6oktatasnak is lépést kell tartania az
uralkodo tendenciakkal. A BME szamos, egyetemeket dsszefogé nemzetkdzi szervezetnek tagja
(CESAER, T.I.LM.E. Association, SEFI, CRP, 4TU League, ERASMUS sth.), Karunk és tanszékeink
kiterjedt nemzetkdzi kapcsolati haléval rendelkeznek. Az idegennyelvi (elsésorban angol, német)
képzéseink is jelentds fejlesztéseken mentek keresztiil. A tAmogatd infrastruktdra sokat javult. Ezt a

folyamatot azonban tovabb kell erésiteni, tobb és tehetségesebb kulféldi hallgatét sziikséges

vonzanunk.
BSc Computer Engineering BSc Electrical Engineering
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A VIK-re felvett téritéses és SH-s kulféldi hallgaték szama

A Karunkra felvett kilféldi hallgaték létszama érvendetesen névekvd érdeklédést mutat,
ugyanakkor jelentésen ndvelnink kell a téritéses, az allami finanszirozastol fliggetlen hallgatok

szamat.
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Kulféldi hallgatink anyaorszag szerint

A kulféldi hallgatosag gerincét az Erasmus mellett ezidaig allamkozi szerzé6dések adtak (pl.
brazil vagy Stip. Hung.) Ismertek azonban olyan, akadr hazai példak, ahol az egyetem
finanszirozdsdban komoly tételként szerepelnek a kdzvetleniil jelentkezd, koltségtéritéses kulfoldi
hallgatdk tandijai. Jelenleg a vilag 71 orszagabdl érkeztek hozzank hallgatok, ami kivalé eredmény.
Ugyanakkor Eurdpa, s6t még a régidos orszagok is nagyon alulreprezentaltak. Jelentésen
er6siteniink kell a lathatésagunkat példaul dual/joint degree programjaink szdmanak névelésével
vagy a BME IFT-vel 6sszhangban az egyetemi szintli kampanyokhoz valé csatlakozassal. A nalunk
végzett kilfoldi hallgaték vihetik jo hirlinket szerte a nagyvilagba, ehhez hozzaérté helyi hallgaté-
tamogatasra van szilkség a dékani hivatalban és a kari honlapon, valamint kozdsségi programokra
és terekre.
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Diploma megszerzéséhez sziikséges félévek szama a beiratkozas évével paraméterezve
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Sikeresség a beiratkozas évével paraméterezve

A kozépkor 6ta valamire valdé magyar tudds, szakember tanuléévei egy részeit kulfoldi
egyetemen toltétte. Ezzel nemcsak szaktudasat, hanem vilaglatasat is bdvitette. Ilyen
tapasztalatszerzésre napjaink magyar hallgatéinak is szilksége van. Az elmult években évente ~150
hallgaténk nyert 1- vagy 2-féléves kulfoldi athallgatasi lehetéséget, de kdzllik csupan ~50 utazott
ki. A kbzelmultban bevezetett mobilitasi ablak biztosan segiteni fogja a kulfoldi tapasztalatszerzést,
de ennél joval tobb hallgatonak kellene kulféldon jarnia és a tényleges kiutazasi arany alacsony volta
mogotti okokat is fel kell tarjuk. Az alap- és mesterképzésbe szervesen beépiilt és jol mikédd
félévathallgatds segithet tobb hallgatét vonzanunk a méar eleve kilféldi egyetemi tanulméanyokra
készil6 didkok kozl is.

A kilfoldi sziletésl és a kiilfoldi alternativat keres6 tehetséges magyar hallgaték VIKre
vonzasaban neves meghivott vendégprofesszorok is segithetnek, akik nemcsak a tudas
atadasaban, hanem Karunk nemzetkdzi bedgyazottsaganak, presztizsének és vonzerejének

emelésében is komoly szerepet fognak jatszani.

Nemzetkdzi bedgyazodottsagunk fontos mértéke az EUs projektekben vald részvétel. Mara
a kozép-kelet-eurépai orszagok nyerési rataja sajnos visszaesett. Ezért is szilkséges nagyszamdu
pélydz6 konzorciumban részt vennlnk. Ezen a téren karunk toronymagasan vezet a BMENn. Ezt a
palyazéasiintenzitast fenn kell tartanunk a jovében is. Ezzel egylitt értelemszeriien kdvetkezetesen
kell képviselnink kell a fenttartéval folytatott targyalasok kapcsan, hogy az EUs pélyazati és
mobilitasi programok nélklilézhetetlenek szamunkra mind kapcsolati t6kéjiiket, mind finanszirozasi

forras voltukat tekintve.
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Beadott EUs palyazatok karok kozotti megoszlasa 2020-2021

A VIK a nemzetkdzi rangsorokban

A rangsorokban val6 el6relépés nem cél, hanem eszk6z! A nemzetkdzi rangsorok fontosak,
abban elért helyezésiink tukrot tart szamunkra, ugyanakkor ahany rangsor, annyiféle szempont
szerinti értékelés. Meggy6z6désem, hogy minden egyetem tud késziteni olyan rangsort, amiben
dobogés helyezést érne el. En Jozsef Attilaval vallom, hogy ,A mindenséggel mérd magad!”, az
6szinte 6nmagunkba nézés és magunk legjobbakhoz mérése ad csak realis képet helyzetiinkrél,

alapozhatja meg, hogy merre és mekkorat Iépjlink tovabb.

2021 2022 2023 2024
helyezés 301-350 301-350 301-350 251-300

helyezés / rangsorolt
egyetemek szama
vizsgalt egyetemek
szama

BME helyezések — WORLD — Computer Science a QS értékelésében

339 /651 303 /675 315 /686 281 /722

1570 1793 1934 2066

2021 2022 2023 2024
helyezés 301-350 251-300 251-300 201-250
pontos /rangsorolt 545,503 550/515  272/521 249533
egyetemek szama
vizsgalt egyetemek
szama
BME helyezések — WORLD - Electrical Engineering a QS értékelésében

1368 1556 1669 1709

A QS vildgrangsorban mind a mérnokinformatikus mind a villamosmérndki helyezésiink
folyamatosan javult az elmult években. Emogétt azonban els6édlegesen az egyetemi
adatszolgéltatas érdemi megvaltozasa, illetve a kdvetkezetes affiliacio-feltlintetés publikacidinkon
all. Ezek is fontos lépések, de a tovabbi javulashoz mar érdemi szervezeti megujulas szikséges.
Ahogy a fenti tablazatokbdl is latszik, a vizsgalatba vont egyetemek szama évrdl évre né, igy egy

adott helyezés megtartasa sem teheté meg fejlesztések nélkiil.
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helyezes / rangsorolt
egyetemek szama

2021 2022 2023
5/20 57122 5/22

2024
4/25

helyezes / rangsorolt
egyetemek szama

2021
4/10

2022
4/13

2023
5/12

2024
1712

A VIK a QS informatikus és villamosmérnok szakterilet szerinti értékelésében a kelet-eurépai egyetemekkel

Osszevetve

A kelet-eurdpai egyetemek kozott az élmezénybe tartozunk. Igaz ebben nem szerepelnek

az osztrak egyetemek.
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A BME a QS rangsorkészitdvel kotott egyuttmikodési megallapodast, igy ebbdl a forrasbal

rendelkezlink a legrészletesebb elemzéssel. Ez alapjan a legégetdbb problémaink a kovetkezbek:

* Hallgat6 / oktaté arany egyre csak romlik.

* Nemzetkézi kutatasi beagyazottsagunk nagyon gyenge — lényegesen tébb nemzetkdzi

partnerrel kell egylttmikoédnink.

» Az akadémiai reputacionk gyengul.

Természetesen nem a rangsorokban javulas a cél, hanem egy egészségesebb munkapont

elérése, aminek egyik velejaroja lesz az e tekintetben bekdvetkezd elbrelépés is. Javaslatokat

kaptunk, melyek koézul az él6 ALUMNI rendszer, a kilfoldi hallgatok és potencialis partnerek

kovetkezetes megszolitdsa, karrieriroda és soft-skill képzések, valamint az (j kutatasi teriletek

szisztematikus keresése emelendd ki. Ezen szempontok fontossagara a palyazatom mas pontjain

is eljutottam a kollégakkal folytatott beszélgetések alapjan a VIK miikédését elemezve. Mindez

megmutatja, hogy a rangsorok figyelése, elemzése Onmagaban is hasznos eleme a VIK

monitorozasanak.
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Emellett szisztematikusan er&siteni kell regionalis kapcsolatainkat a kérnyezé orszagok
miszaki képzést folytatdé egyetemeivel, ami a hataron tul él6 magyarsagot is tamogatja egyben. Nem

utolsé sorban pedig mindezt Eurdpa és a tengerentul vezetd egyetemeivel is meg kell tegyuk.
CELOK

e Azidegennyelvi képzéseinkre jelentkez6 hallgatok létszamanak és minéségének
novelése.

e A kozépiskola utan kilfoldi egyetemet célz6 magyar hallgatok megszélitasa és értelmes
VIKes alternativa kinalasa alapképzéseken.

e A nemzetk6zi rangsorokban elért helyezésilink megérzése, lehetéség szerint tovabbi
javitasa.

e A mesterképzéseink szisztematikus atalakitasa angol nyelvire.

e Az EUs palyazasi lehet6ségek és mobilitas megdrzése.

e AKkulféldi félévathallgatason részvevé magyar hallgatéok szamanak jelentés emelése.

e Nemzetkdzi szakmai beagyazédasunk erésitése.

ESZKOZOK

o Az egyetemi torekvésekkel kardltve képzéseink népszerisitése kilfoldon.

e Akulféldi hallgaték ittléte tamogatasanak erésitése: lakhatas, Ugyintézés, k6zosségek, stb.

e A szerényebb el6ismerettel rendelkezé kiilfoldi hallgatok felzarkozasi lehetéségének
biztositasa.

e Azon akadalyok felmérése és elharitasa, melyek a magyar hallgatdk angol nyelvi
mesterképzésének utjaban allnak.

e Kapcsolatfelvétel tovabbi kilféldi egyetemekkel, szakmai szervezetekkel, kbzos képzési
programok kialakitasa.

Kutatas, fejlesztés, innovacio és a ,harmadik misszi¢”

Az Eurdpai Unié Horizon 2021-20278 (pillérek: Excellent Science, Global Challenges and
European Industrial Competitiveness, Innovative Europe) és a hazai Uj Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovacios Stratégia 2021-2030° idészakra vonatkozé céljainak elérésében Karunk szamos
terlileten felel8sséggel bir. E két dokumentumot szem el6tt kell tartanunk az eléttiink allé id6szakban
is. Kiemelt figyelmet kell forditanunk oktatasunkban az atadott tudas tarsadalmi hasznossagara, a
tehetséggondozasra és a nemzetk6zi bedgyazodottsdgra — ezekrdl mar a korabbiakban tettem

emlitést.
Karunk publikaciés gréafjal® jol tiikrozi az erdés kutatdcsoportjaink szamat illetve, hogy
szamos () kezdeményezés is elindult a graf peremén. A grafélek alapjan latszélag még mérhetd

egyuttmkodés is van a csoportok kozott.

8 https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/nemzetkozi-kapcsolatok/horizont-europa
9 https://kormany.hu/publicapi/document-library/kfi-strategia/download
10 https://research.vik.bme.hu/eredmenyessea/publikacios-graf/
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VIK publikéciés graf, kozos publikdciok min. szdma = 1
Ugyanakkor, ha a k6z6s publikaciék minimalis szamat 5-re allitjuk, egyértelmivé valik, hogy
még nagyon sok tennivalonk van a csoportok kozotti egylttmikoddések terén. Ez mar csak azért is
kiemelten fontos, mert manapsag a torténelmi inga elindult visszafelé a specializalodasboél a
tudomanyteriletek integrélasa felé, igy igazolva, hogy az egész tébb mint a részek 6sszessége.
Javaslom minden érdeklédének az animalt publikaciés graf tanulmanyozasat, mert idében is lehet

kévetni a kari Uj terliletek, csoportok szarba szokkenését.

Ce

*e

VIK publikaciés graf, k6zos publikiciok min. szdma =5
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Kutatési aktivitasunkat tekintve kézéptavu célunk kell legyen a nemzetkdzileg is magasra
értékelt csoportjaink szamanak névelése, ami idével a regionalis élmezénybe és a nemzetkozi
rangsorokban valé elérébb kerllés zaloga. Minden ilyen csoport egy iskolateremtd kutatdé koré
szervezddik kezdetben, majd az évek soran eléri a nemzetkdzi visszhanghoz sziikséges kritikus
tomeget. Ezért tehetséges fiatal posztdoktorokat és professzorokat kell kilféldrél hazahivnunk
(magyarok), idecsabitanunk (kulfoldiek), illetve a legtehetségesebb sajat nevelési kollégainkat
erbteljesen tamogatnunk a csoportépitésben. Célom, hogy kari Iétszamunknak és az oktatasi
sulyunknak megfelelé szinten vegylk ki a résziinket a BME tudomanyos teljesitményébdl is szem

el6tt tartva a Neumann Janos Program iranyelveit!?,

N1l
O-------.-.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@0 Pal @az @a3 @as

Folydiratcikkeink éves szama és minéségi besorolasa

250

200

15

o

10

o

Folyciratcikkek szama

Karunkon az 1 oktato-kutatéra es® publikaciok éves szama 1,9 és 2,1 kdzott mozgott az
elmult 5 évben. Ezzel hozzuk a nemzetkdzi atlagot, s6t 6rvendetesen az dsszetétel valtozasa is
elindult az elmult években a min6éségi publikaciok irdnyaba, amivel egyitt jar a hivatkozasok

szamanak az emelkedése is.

Tovabbra is er6siteniink kell és nem is annyira az 6ssz darabszamban, hanem a mindségi
(Q1/D1/nhighly cited) publikaciok szamaban. Ennek zaloga az er6s kutatdcsoportjaink szamanak
ndvelése. Ez nem megy egyik naprél a mésikra, kdvetkezetes épitkezést igényel. A VIK elsédleges

szerepe az 0sztdnzés és Uj iranyok felkaroldsa a csoportépités kezdeti fazisdban.

Az el6z6 rektori ciklus alatt a BME Tudomanyos Tanacsa — melynek jémagam is tagja
vagyok — szamos programot tartalmazé stratégiat dolgozott ki a tudomanyos élet fellenditésére és
a nemzetkoziesités er6sitésére. Ezen programok csupan finanszirozasi forrasra varnak.
Vezetésemmel a VIK aktiv kdzremikddbje lesz az egyetemi tdrekvéseknek. Ezek mellett Ujra

biztositanunk kell a kutatdmunkahoz nélkiulozhetetlen IEEE hozzaférést is.

Az egyetemek mellett a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) és a HUN-REN hal6zat a
hazai tudomanyos élet letéteményesei. Mindkettéhdz kivald szakmai és személyi kapcsolddasokkal
rendelkezlink. Ezeket a jov6ben tovabb fogjuk erésiteni. Mindent megtesziink, hogy a tovabbiakban

is méltok lehessiink az MTA Kivalé Kutatohely cimre.

11 hitps://nkfih.gov.hu/hivatalrol/kfi-szakpolitika/neumann-janos-program

36


https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/kfi-szakpolitika/neumann-janos-program

Szinvonalas tudomanyos és K+F+l tevékenység nélkil nincs szinvonalas oktatas sem.
Karunk rendelkezik a jolképzett munkatarsak jelentette potenciallal. Ugyanakkor a kiteljesedést
tamogaté szervezeti keretek részben még a kiépités fazisaban vannak, jéllehet igéretes

kezdeményezések mar elindultak és eredményeket is felmutattak a K+F+I terén.

Az elmult években tobb olyan egyetemi szint(i program is zajlott, melyek akar a karok, akar
a tanszékek egyuttmikodéseit is erdsithették volna, de a nehéz koltségvetési helyzet miatt ezek
inkabb a lyukak foltozasat szolgéaltak. A Nemzeti Laborok mar Uj felfogasban indultak Gtnak és mas
igéretes kezdeményezések is vannak, de Karunkon belil mindenképpen erdsiteni sziikséges a
tanszékek egydlittmiikbdését. Ennek elsé lépése, hogy a kollégaink tudjanak arrdl, milyen K+F+l
tevékenyseég zajlik mas tanszékeken. Ezek birtokaban idészakosan szabad kapacitasaink is jobban

kihasznalhatéva valnak, illetve batrabban vaghatunk bele nagyobb lélegzetl projektekbe.

Képzéseinkben is erdsiteni kell a hallgatok innovacios készségének és soft-skKill
képességeinek fejlesztését. A VIK kdrul szamos innovativ cég miikodik, melyekhez kollégainkon
keresztlll kapcsolédunk. Ezt az innovacidés potencialt érdemes kiaknaznunk, mert megfeleld

motivacioval tarsitva, komoly kezdeti lendiletet adhatnak eziranyu térekvéseinknek.

A VIK altal mivelt kompetenciakdérben valamennyi magyar és hazankban is mikédé
multinacionalis nagyvallalattal él6 kapcsolatunk van. Természetesen ezek apolasa, érdemi
egyuttmikodésekre valtasa folyamatos térekvést igényel. Célszerlinek tartom a legnagyobb
.,megrendel6ink” (oktatas és K+F+l) vezetdit meginvitalni a VIK Ipari Tanacsadd Testiletébe.
Jollehet, a hazai KKV szektor képvisel6i koziil szamos céggel folytattunk/folytatunk K+F+I
tevékenységet, ez a kor szisztematikus épitkezéssel tovabb bdévitendd K+F+| kapacitasaink és
potencialunk kell¢ kihasznalasa végett. Ipari kapcsolataink felmérése és bovitése elkezdddott a

jelenlegi dékéani ciklusban VIK-Partner program néven, melyet kdvetkezetesen folytatni fogunk.

A Neumann Janos Program 9 intézkedéscsoportjabol 5 kézvetlendl kapcsolédik az
innovaciohoz, ezen keresztiil pedig a BME és Karunk innovaciés képességéhez. Karunk innovacios
potencialja nagy, de ennek visszatlikrozédései a gyakorlatban erésen visszafogottak. Hianyoznak a
startup cégek, szabadalmak, oltalmak. Az ITF-fel 6sszhangban az a célunk, hogy a kozeli jévében
a VIK korul is egy olyan viragzo innovéacios okoszisztéma épuljon fel, melynek a motorja egy BME-

n bellli dedikalt szervezet és amibdl a VIK is kiveszi a részét.

Az un. ,harmadik misszié” foglalja 6ssze Egyetemink kérnyezetiinkre gyakorolt hatasait, és
jelent minden, a nem akadémiai vildgban talalhat6é egyuttmiikodd féllel fenntartott intézményesitett
kapcsolatot, ide értve a tevékenységek soran keletkezett szellemi tulajdon kezelését, hasznositasat,
valamint a szakpolitika formaldsahoz térténd hozzajarulast. A VIK allandé, stabil hazai szerepld,
ennek megfeleléen aktiv szerepvallalasunk nemcsak az oktatas, a kutatds és az innovacio terén, de
a ,Harmadik misszi6s” tevékenységlinkben — a gazdasadg és tarsadalomfejlesztésben, a
felzarkoztatasban, illetve a térségi szerepl6kkel valé szorosabb halézati, partneri
egyuttmikodésekben is kiemelkedd kell legyen. Mar most is erés kapcsolatokkal rendelkeziink a

hatéron tal magyarsaggal, de ez a kapcsolati hal6 foldrajzilag még nem egyenszilardsagu.
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A fenntarthatésag szerencsére ma mar az egyetemes kozgondolkodas szerves része.
Nekink, akik az energia elballitasaért, tovabbitasaért és jelentés részének felhasznalasaért felelés
vilamosmérnokok és mérndkinformatikusok képzése a mindennapi kenyeriink kiilonds
feleldsséggel kell a téma irant viseltetnink mind az oktatasunkban, mind a K+F+l
tevékenységiinkben.

A BME és igy karunk is magaénak tekinti a nyilt tudomany elveit és aktivan szeretne részt
venni a vonatkozo alapelvek formalasaban, illetve a kapcsolodé hazai kezdeményezésekben
(NKFIH, MTA), valamint az Eurépai Nyilt Tudomanyos Egyuttmikddés (European Open Science
Cloud, EOSC) és az eurdpai adatinfrastruktirak hasznalatdban. Napjainkban a k6zdsségi médianak
koszénhetéen soha nem latott mdédon terjednek a tudomanyosan megalapozatlan elméletek
(oltasellenesség, 5G halézatok veszélyessége stb.) komoly karokat okozva a tarsadalomban. A VIK
szakterileti vezeté szerepébdl adédéan az altala gondozott kompetenciakban élen kell jarjon a
hiteles, kozértheté tudomanyos ismeretterjesztés legkllonbdozébb formaiban. Az évente
novemberben megrendezésre keriild6 Tudomany Unnepe sorozatban, a Kutaték Ejszakajan,
nyomtatott és online médiumokban, a legkiilénb6z8bb ismeretterjeszté forumokon rendszeresen

képviselnie kell magat Karunknak.

CELOK

e Akari kutatécsoportok egyuttmiikddéseinek erdsitése.

e Az egy oktatéra-kutatéra jutd atlagos minéségi publikaciok szamanak novelése.

e Ipari kapcsolati halonk bévitése.

e Atarsadalmi felelésségvallalasunk (harmadik misszi) szélesitése, 6sszhangban a
bemenetet képez6 kdzépiskolas korosztallyal valoé kapcsolat erdsitésével.

e Erdemi el6relépés az innovécid teriiletén (szabadalmak, startup, stb.)

ESZKOZOK

e A BME Tudomanyos Tanacsa altal 6sszeallitott programok bevezetése az egyetemi
térekvésekkel 6sszhangban.

o |EEE el6fizetés biztositasa.

e Informacidéaramlas erésitése karon beldl.

e Az Ipari Intézet tartalommal megtoltése.

e Ipari Tanacsadd Testulet felallitasa.

¢ A kiemelked6 publikaciok és tudomanyos eredmények elismerése.

e Tovabbi egylttmikodések kezdeményezése az MTA-val és a HUNREN-nel.

e Szakma- és tudomanynépszerisité rendezvények.
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Kari szervezet

Karunk szervezeti felépitését a frissen elfogadott Szervezeti és Miikddési Szabalyzatal?
szabja meg. Karunk jelenleg 10 tanszékkel mikddik. Amennyiben az esetleges modellvaltas nem
jar a karok felépitésének érdemi valtoztatasaval Ggy a 10 tanszékes felallds megtartasat tamogatom.
Ennek oka részben a korabbi 6sszevonasok maig gyiri(izé hatasai, masrészt a tanszékek kozotti
szinergiak erdsitését mas eszkozokkel is lehet fokozni. Természetesen amennyiben tanszékek

k6zds megegyezéssel kivannak ezen véltoztatni, a kérést érdemben targyalni fogjuk.

Tanszékeink méretiiknél fogva elvben mar képesek az oktatas-kutatas-fejlesztés-innovacio
dimenzidiban a tanszéki kollégak kodzott simitast végezni és kifelé kiegyensulyozott teljesitményt
felmutatni (a SZIT értelemszer(ien specialis helyzet(i). Ennek megteremtése nem kénny( feladat.
Jol lathatéan ma még mérhetd eltérések tapasztalhaték az egyensulyi allapottol. Térekedniink kell
arra, hogy a kari szabalyozasi és tamogatasi eszkéztar bévitésével segitsik ebben a folyamatban

tanszékeinket.

A VIK 10 tanszéke kiegészul 1 fejlesztékdzponttal (Kdzigazgatasi Informatikai Kézpont) és
2 szolgéltatd szervezeti egységgel (Dékani Hivatal és Kari lgazgatasi Szolgaltaté Kézpont). Az ()
SZMSZ lehetévé teszi Ipari Intézet létrehozasat is. Ennek megalapitasara a tanszékeinkkel
egyeztetett moédon és Utemezéssel kerll majd sor. Az egyetemi szintre emelt FIEK mara erés
megreformalasra szorul. A Karnak a FIEKkel vagy anélkil, de sziiksége van arra, hogy legyen a kari
innovacios tevékenységnek bazisa és érdemi tamogatasa, illetve ezen tevékenységek
O6sszehangolasat iranyitd kari vezetdje.

A Dékani Hivatal szervezetfejlesztése az elmult években szisztematikusan zajlott. Stabil

munkatarsi garda alakult ki, akik megfelel6 ismeretekkel rendelkeznek a feladataik ellatasahoz.

A KISZK Palyazati és Projekt Csoportjat meg kell erdsiteniink, hogy tdbb tamogatast

tudjanak nyujtani a kari projektek palydzasahoz és menedzseléséhez.

A VIK bizottsagai és testiletei eltérd intenzitassal mikddnek. Az Oktatasi Bizottsag - a
szakbizottsdgokkal egyutt - jol mikodik, ugyanakkor munkaja alapvet&en aktualis oktatasszervezési
feladatokra korlatozodik. Az uj tantervek miatt az utdbbi idében tul voltak terhelve az oktatassal
foglalkoz6 bizottsdgok. Itt is szeretném megkdszonni nekik a sok munkét, amit eddig végeztek. A
jév6ben célszerl lenne tovabb béviteni az oktatasi bizottsag/szakbizottsagok tevékenységi korét az
oktatashoz kapcsolddd stratégiai gondolkodas és el6készités terén. Valdjdban eddig is végeztek
ilyen munkat, de mindez nem kapott elegendd teret. Ez a tevékenység igényli a Mindségbiztositasi
Bizottsag, illetve a mindségbiztositasért felelés kari felelés munkajat is. A szakbizottsagok 6nalléan
mikdodnek az Oktatasi Bizottsag koordinalasaval. Ez a munkamegosztas sikeresnek bizonyult eddig

és ezt érdemes a jovében is fenntartani.

12 hitps://vik.bme.hu/document/6357/original/vik_szmsz 20240624.pdf
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BME VIK bizottsagi struktira

A dékani palyazat kapcsan folytatott beszélgetések kapcsan tobb alkalommal is felmerilt —
és sajat tanszékvezetdi tapasztalatom is az —, hogy az oktatasi dékanhelyettesi feladatkér az egyik
legnagyobb terheléssel jaré pozicid. Ezért szeretném ezt a teriiletet a mindenkori dékanhelyettes
munkajat tamogaté tovabbi egy-két kollégaval megerdsiteni.

A meglehetésen hektikus finanszirozasi kérnyezet miatt a Gazdasagi Bizottsag az elmult
években nem kapott érdemi feladatot. Ezen szeretnék valtoztatni. Mind az esetleges modellvaltas
lehetséges gazdasagi vonatkozasainak elemzésében, mind a kari adaptacioban szamitok rjuk a
jovében. Orvendetes, hogy a Min&ségbiztositasi Bizottsag aktivitdsa novekedett az elmult
id6szakban. Az IFT-vel és a j6zan eszlnkkel dsszhangban is rendkivil fontos, hogy oktatasi

folyamatainkat folyamatosan monitorozzuk és visszacsatolasokkal segitsik.

A Tudomanyos és a TDK Bizottsag is erdn fellil teljesitett a kdzelmultban. Az egyre névekvé
értékelési és biralasi esetszdm miatt tudatositanunk kell a kollégakban, hogy ez is az oktatdi-kutatoi
lét szerves része. A tanszéki Onall6 erGforrasgazdalkodas jegyében a tanszékvezeték
kézremlikddésével létrehozunk egy adatbazist a biralatokra felkérhetd kollégakrdl a szakteruletikkel
egyetemben és a Tudomanyos, illetve TDK Bizottsdg gondoskodni fog az egyenletes feladat-
elosztasrol. igy elegendéen nagy halmaz esetén az egy fére juté ilyetén terhelés minimalis szinten

lesz tarthat6.

Messzemendleg egyetértek rektorunk azon elképzelésével, hogy a BME-n a kozponti
szolgaltatasok szamat és minéségét noévelni kell. Ebben a VIK mindig is partner lesz és a ra harul6

feladatokat el fogja latni.

Osszességében elmondhatd, hogy a VIK miikddését biztositod kari szervezetek stabilak, a
dékanvaltds nem fog gondot okozni a napi szintli feladatellatasban. Ugyanakkor a szervezeti

struktarat és kultdrat folyamatosan adaptalni kell a minket éré valtozasokhoz.

Fontos szdélnunk szervezeti mikddésink tapasztalatairdl is. Jelenleg a dinamikus
kornyezetbdl érkezd Ujabb és Ujabb feladatokat jobb hijan ad hoc szolgaljuk ki, eréforrastervezés
nem vagy csak elnagyoltan torténik. Tudom, hogy nagy feladat, de szamba kell vegyik a

kari/tanszéki er6forrasainkat. Ezek ismeretében hatékonyabban gazdalkodhatunk vellk, Gjabb
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feladatokndl segithet a kiszolgalds mddjanak megvalasztasaban, illetve a terhelések elosztasanak
kiegyensulyozottabba tételében. Jelentésen névelnlink kell az adminisztrativ feladatokat kivalté kari
automatizalt mikroszolgaltatasok szamat, kari szintre emelve a tanszékeken mar mikddé jo
gyakorlatokat (6nlab beszamol6 portal, demonstratori gazolas, stb.). Lehetéség szerint automatizalni
fogjuk a rendszeres adatbekéréseket ezzel is csokkentve a tanszékekre/munkatarsakra jutd extra
terheket. Végezetiil a hallgatdsag bevonasaval at kell alakitsuk a kari honlap szamukra informaciot

nyUjté oldalait, hogy minden sziikséges informacié ergonomikusan elérheté legyen szamukra.

CELOK

e Tanszékeink O+K+F+| tevékenységének egyensuly felé mozditasa,

e A Dékani Hivatal munkatarsi allomanyanak stabilizalasa.

¢ A munkavégzést tamogat6é adminisztraciés folyamatok hatékonysaganak novelése.
e Eréforrasainkat is figyelembe vevd stratégiai dontések.

ESZKOZOK

e A kari szabalyozasi mechanizmusok attekintése, Uj elemek bevezetése a tanszékek
munkéjanak tAmogatasara.

e A Dékani hivatal munkatarsai szamara stabil palyamodell kialakitasa.

e A Kkari szolgaltatasok spektrumanak szélesitése dsszhangban az egyetemi fejlesztésekkel.

e A bizottsdgi munka felulvizsgalata, az operativ tevékenység mellé stratégiai elemek
beemelése.

e A dékanhelyettesek munkajanak tamogatasa tovabbi kollégak felvételével, bevonésaval.

e Akari er6forrasaink felmérése és figyelembe vétele a stratégiai dontéseknél.

Infrastruktura

Karunk infrastruktira-allomanya rendkivil nagy értéket képvisel, folyamatos karbantartasa,
megujitasa és fejlesztése nélkil sem oktatasunk, sem K+F+| tevékenységiink nem valésithaté meg
sikeresen. A dékani ciklus elején el kell készitenlink tanszékeink kdzremiikddésével Karunk
infrastruktira-fejlesztési tervét. Folytatni szeretném a mar folyamatban Iévé fejlesztéseket és Ujakat

is Gtjara inditani. Ezek k6zil a fontosabbakat a teljesség igénye nélkiil az alabbiakban veszem sorra.

Hazank vezeté miszaki egyeteme Villamosmérnoki és Informatikai Karaként az informatikai
szolgaltatasainknak és halézatunknak is példaértékiinek kell lennie, ami a ,jarvanyallé6 egyetem”
megvalésitasahoz is elengedhetetlen. Ez nemcsak a mindenitt elérhetd nagysebességi
internethozzaférést jelenti, hanem tobbek kozétt az lgyintézés és a kapcsolodd dokumentumok
teljes online kezelését (,papirmentes egyetem”), egységes cimtaras azonositast, az oktatas online
tAmogatasat stb. Rektor ur palyazata szerint egyetemi szint(i fejlesztésekre is szamitani lehet,

ezekben kbzre fogunk miikédni, szakértelmiinkkel tamogatva a fejlesztéseket.

Egységes netes megjelenésiink és az lizembiztonsag is abba az irdnyba mutat, hogy
tanszékeink honlapjait kdzponti infrastruktiran tzemeltessuk. Ez természetesen nem zérja ki, hogy
a tanszékek, laborok sajat O+K+F+l tdmogaté szervereket/oldalakat mikodtessenek. A felhd

infrastruktarank értheté okokbdl az idében és térben elosztott fejlesztési fazisokat és lehetéségeket
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tukrozi. Jelenleg 3 kilonallé rendszert mikodtetlink, kozilik egyet bérleti konstrukcidban. Egyikik
felett pedig mar igencsak elszallt az idé. A nagylétszamu alapképzéseink laborgyakorlatait az
értelmes kiszolgalhat6séag érdekében fokozatosan a virtualis gép alapi megoldasok felé kell tereljuk.
Ezért itt az ideje az infrastruktira megujitasanak, bévitésének. Karunk tdébb oktatastamogato portalt
is mikodtet (diplomaterv, specializacio valasztas, kooperativ képzés). Naprél napra mertlnek fel
Ujabb igények a funkcidk bdvitésére, s6t uUjabb portalok elinditasara is (szakmai gyakorlat,
projekttargyak). A portalok fejlesztése, lizemeltetése elosztottan térténik, ami mind tervezési, mind
Uzembiztonsagi szempontbdl hordoz nehézségeket, veszélyeket. Ezen okokbdl mindenképpen
célszer( egy néhany fés féallasu informatikai fejleszté és Gizemeltetd csapatot Iétrehoznunk, hogy a

kari fejlesztések ne szivesség alapon vagy hektikusan térténjenek, hanem tervezheté maédon.

Az egyetemi wifi halézat tobb karunkhoz tartozé épiletben is kivannival6t hagy maga utan.
Fel kell mérni a hianyossagokat és elvégezni a fejlesztéseket, hogy mindeniitt megfelelé6 szamban

és sebességgel lehessen elérni a halézatot didknak, tanarnak egyarant.

Végezetll, hogy a részletekre valé fogékonysagrol is tanubizonységot tegyek, az IB019-ben
elhelyeziink néhany hosszabbitét, hogy a laptopokat télteni is lehessen a rendezvények,
értekezletek alatt.

CELOK

e A felhé infrastruktira bévitése és széleskorl hasznalatanak megteremtése.
e Kari, tanszéki webes fellletek egységes rendszerének kialakitasa.

o Elektronikus oktatastamogatasi megoldasok bévitése.

e Elektronikus labormérés-, ZH- és vizsga-kapacitas novelése.

e Kari portalok attekintése, egységes lUzemeltetési és fejlesztési tamogatésa.

ESZKOZOK

e Kari informatikus fejlesztécsapat felallitasa.
e Infrastruktlra-fejlesztési terv elkészitése.
e Ipari partnereink bevonasa az infrastruktura bévitésébe.
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Gazdalkodas — A VIK pénziigyi helyzete

A VIKre érkez6 direkt allami tamogatas id6sora 6nmagaért beszél. Gyakorlatilag 2014-2021
kozott inkabb csékkent, nemhogy kdvette volna az inflaciot. A 2022-es évben megjelenik a 2x15%-
os béremelés, de csak az oktatékra/kutatOkra, és az abran lathatd értéket még csokkentette 142M
karra esd zarolas, igy csupan ~13% kortili volt a névekedés. 2023-ban a terv értéket latjuk, amiben
az emelkedést elsdsorban a Kancellar Ur altal engedélyezett tartalékfelhasznalas eredményezte. Az
idei helyzet tovabbi tAmogatés nélkiil azért annyira dramai, mert a tartalékokat feléltiik és a 2022-es
szint koruli 6sszegbdl kellene kijojjink. A 2023-as évben — tanszéki hataskérben — a karon atlagosan
15% béremelés volt dékani kezdeményezésre. A kar egyetemen belili sulyat tekintve viszont
szisztematikus emelkedésnek lehetlnk tanui, ami némi kompenzaciot eredményezett és a jévénk

szempontjabdl is igéretes.

2016 2017 2019 2020 2021

VIK belsé tamogatasa*® == ==V/|K belsé tamogatas /
BME allami tamogatas arany

A VIKre juté direkt kdltségvetési tamogatas (az értékek millié Ft)

A kozvetlen allami tamogatas mellett Karunknak évi 3-4Mrd Ft fokozatosan névekvé sajat
bevétele is volt ebben az idészakban. Pontos szamot azért nehéz mondani, mert nagy kari kétédési
projektek futottak FIEK kezelésben. A gyakorlatban a sajat bevételek nélkil még a kdzalkalmazotti
bérek kifizetése is nehézségekbe ltkdzott volna, nem is beszélve a fejlesztésekrol. Azt se felejtsiik
el, hogy ezeket az dsszegeket mara mar 16%-0s egyetemi és 5%-o0s kari elvonas terheli és a

tanszékek is kénytelenek sajat rezsit felszamolni az alapmiikoédésikhoz.

Ha a BME kiadésaira vettink egy pillantast, akkor abbdl kivilaglik, hogy a személyi kiadasok
a 65%-o0s inflacid mellett 83%-kal néttek. Persze ehhez tekintélyes méretli sajat bevételre volt
szilkség és azt se felejtsiik el, hogy azéta is volt 33% inflacié, mellyel a karon csak 15% atlagos
béremelést tudtunk szembe allitani, valamint mar 2009-ben sem volt 6sszemérhet6 egy tanarsegéd
vagy adjunktus bére a villamosmérnokok és a mérnokinformatikusok keresetével. Tulajdonképpen
bliszkén elmondhatjuk, hogy rendkivil nagy eréfeszitésekkel sikertlt a 2009-es kdzalkalmazotti

bérszinvonalat megdriznink atlagban. Ez viszont egyszeriien tarthatatlan allapotot jelent.
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A BME és igy a VIK oktatasi tevékenysége erdsen alulfinanszirozott, gyakorlatilag az oktatoi
béreket sem biztositja, nemhogy az infrastruktira lzemeltetését és fejlesztését. Jobb hijan
hagyomanyosan er6s K+F+l bevételeinkbdl tartjuk miikédésben a Kart. Itt jegyzem meg, hogy ez
utébbiak kozott jelentds kozvetett allami forras is megjelenik, de ezek esetlegessége nem konnyiti

meg a szisztematikus tervezést és épitkezést.

A BME szinten is hasonl6 a helyzet. A kiadasokat 0sszevetve a bevételekkel egyértelmiivé
valik, hogy a kozvetlen allami tamogatas egy az egyben lefedi a 2009-es realértékii kozalkalmazotti

béreket és minden mast tovabbi bevételekbdl kellett fedezni.
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A BME kiadasai 2009-2022

A Kozalkalmazotti bérek az inflaciés spiralt megel6zd 2x15%-os kdzponti, majd a tavalyi
atlagosan 15%-os kari emelés ellenére sem &rizték meg readlértékiket. Vald igaz, hogy a K+F
bevételekbdl kiegészitett bérek ennél magasabbak, de nagy a szérasuk és hektikus a beérkezésiik,
ezért biztos anyagi hattérnek egyéltalan nem nevezheték. Rdadasul ezekkel a kiegészitésekkel
vagyunk a 2009-es kodzalkalmazotti redlértéknél. Véleményem szerint minimum duplazni kell az
alapbéreket, hogy csokkentsiik a kollégaink elszivargasat és itt tudjuk tartani a tehetséges fiatalokat.

Ehhez egyetemink vezetésének kell megéllapodasra jutnia a fenntartéval. A reményeim szerint
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emellett elérthetd K+F bevétel ndvekedésnek pedig részben a fizetések kiegészitését, részben
eléremutaté fejlesztéseket, bévitéseket kell fedeznilk.
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BME oktatoi bérek a teljes munkaid6ben alkalmazasban allék orszagos rendszeres bruttd atlagkeresetéhez
(KSH adat) viszonyitott %-o0s véaltozasa 2009-2023 kozott (Forrds: Egyetemi oktatoi bértabla)
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A BME kodzalkalmazottainak keresetkiegészitésekkel és jutalmakkal kiegészitett, illetve anélkili jévedelmének
atlaga, szorasa és kdzépértéke forintban a 2023. targyévben (Forras: Kancellariai adatkodzlés, és KSH
adatbazis)

A VIK jelentds, ~60% korlli bevételi forrdsat jelentik a K+F+l tevékenységeink.
Versenyképességulinket két tényez6 korlatozza jelenleg: az 6sszességében magas egyetemi-kari-
tanszéki rezsielvonasok, valamint a papir-alapl, soklépéses és ezért lassu Ugyintézés. Az utébbi
tekintetében a folyamat-optimalizalas és a papirmentes Ugyintézés megvaldsitasa jelentds javulast
hozhat. Se a Kar, se a tanszékek nem vezethet6k napi szintli, valés adatokat mutaté gazdaségi
kimutatasok nélkil! Véget kell vetni annak a gyakorlatnak, hogy jobb hijan minden szervezeti egység
sajat excel tadbldkban képezi le az egyetemi SAP rendszert. Ez idét rabld, pontatlan informéaciét

nyujté, rendkivil frusztrélé mikédés.
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A rezsi mértéke Osszefligg az allami finanszirozas és projektallomany volumenével.
Bizakodd vagyok abban a tekintetben, hogy az Uj egyetemi vezetés sikeresen tudja érdekeinket
képviselni a fenntartonal és jelentésen megndévekedik az allami finanszirozas ag, ezaltal lehetévé
valik az érdemi bérfejlesztés és a kari infrastruktira kielégité Uzemeltetése, sét fejlesztése.
Ugyanakkor folyamatosan és proaktivan keresniink kell az iparbdl szarmaz6 bevételeink
ndvelésének lehetéségeit. A mikrotanusitvanyok bevezetésével, a részben mar megvalositott
képzési kdzponttal ipari partnereink szamara fontos, mérnokodk tovabbképzését tAmogatd bazissa
valhatunk (] kapcsolédasi pontokat I|étrehozva a hagyomanyosan jol mikodsé K+F+I

egyuttmikoédések mellett.

Ide tartozik egy régota neuralgikus kérdés is, nevezetesen a kils6 munkak behozasa az a
karra/tanszékre vagy sajat cégbe iranyitasa. Egyértelm(, hogy a sajatcéges megoldast nem terheli
egyetemi/kari/tanszéki rezsi igy lényegesen jobb kihozatalu. Ugyanakkor minél kevesebb kiils6s
bevétel érkezik a Karra, tanszékre, annal magasabb rezsivel lehet eléteremteni a mikddéshez
szilkséges Osszeget. Ez a hatas ellehetetlenitheti a tanszékek kozétti szolidaritasi hajlandésagot,
ezért mindenképpen értelmes megoldast kell talaljunk a problémara. Vannak olyan kiils6s palyazati
bevételek, melyek csak egyetemi sapkaban szerezhetbk meg, ezeknél nem kérdés az egyetemre
irdnyitds. Természetesen nem cél a sajat cégben végzett munka ellehetetlenitése, sét fenn kell
tartanunk a motivaciot erre vonatkozéan. Ezzel egyutt valamilyen mértékben ezeknek a projekteknek
is hozza kell jarulniuk a kdzos eréfeszitésekhez. Meglatdsom szerint ezt tanszéki szinten lehet a

leghatékonyabban megtenni, ezzel is segitve a tanszékek pénziigyi stabilitasat.

A kari kdzvetlen allami tAmogatéas elosztasa rendre nehéz idészakot jelent minden évben. A
pénz meghatarozo részét az oktatasi pontok alapjan osztjuk el. Meggy6zédésem, hogy minden
tanszék tudna olyan sulyozé vektort megadni, mely szamara megfeleld, de abban is biztos vagyok,
hogy kozel 10 kilénb6z6 vektort kapnank. Az éppen aktudlis rendszer a nagylétszamu regularis és
a valaszthat6 targyaknak kedvez, j6llehet a tanszékeknek nincs teljes szabadsaga az ilyen targyak
hozzaférésében. Az én értelmezésemben minden targynak van egy létszamfliggetlen alapkéltsége
és egy masik, hallgatéi létszammal skalazédo koltsége is. Ebben a megkdzelitésben reélisabban
tukrozédhet az elvégzett oktatdéi munka. Ugyanakkor arrol sem szabad megfeledkezniink, hogy
minden vita mogott valéjdban az oktatas alulfinanszirozottsaga all és ez oszt meg benntinket. Ezzel
a példaval szerettem volna szemléltetni, hogy a problémakat sajat mivoltukban kell kezelni (kézponti
finanszirozas) és nem szabad masik térbe tolni és hagyni, hogy ott kbzbsség megosztasahoz
vezessen. Bizom benne, hogy az Uj rektori vezetés képes lesz a finanszirozasi vakuumon enyhiteni
és igy 2025/2026-t6l olyan kari elosztasi rendszert vezethetiink be, ami egyfelél aranyos a végzett
munkaval, masfeldl lehetévé teszi a tanszékek és a kar zokkendmentes mikodését és fejlesztését
is.

Az adminisztraciés folyamatok gyorsitdsa mellett sziikség van azok napi gyakorlathoz
igazitasara is (pl. devizavaltasi mizéria az EUs projektekben, kézbeszerzések lgyintézése, stb.).
Ezeket ki kell egészitsiik még egyetemi, vagy ha az nem megy, kari szintli projekttamogatassal,

pontosabban a meglévé ilyetén kapacitasok megerdsitésével. Mindehhez kapcsol6ddan at kell

46



vilagitanunk, hogy jelenlegi szabalyozasunk mdgott mely esetben huzddnak térvényi vagy kulsé

elvarasok és melyek azok, amiket mi magunk kényszeritiink feleslegesen magunkra.

Végezetlil a kozeljovd helyzetértékelésérél. Meglatasom szerint idén a tavalyi
keretdsszeggel szamolhatunk, ami lényegesen tébb mint az év elején becsiilt érték (ez 6romteli), de
az érdemi fejlesztésekhez nem elegendd (ezért aggasztd). A rektorvalasztast kdvetd targyalasok a
fenntartéval akar még idén eredményre vezethetnek, legalabb részlegesen, ami jovére megemelt
egyetemi koltségvetést hozhat. Realitdsa a 2027-t61 indulé6 modell-valtassal/hangolassal egybekotott

Uj finanszirozéasi konstrukciénak van, ami a jelenlegi finanszirozas 2-3-szorosat kell jelentse.

CELOK

o K+F+| tevékenységlink versenyképességének javitasa.

o Kiszamithaté gazdasagi mikddés kari és tanszéki szinten.

o AKkulsd bevételek tovabbi ndvelése.

e Akodzvetlen allami tAmogatas 6sszegének 2,5-3-szorosara névelése és ennek biztositasa
a kari és tanszéki fé6sszegekben is.

o Az alapfizetések Iényeges emelése (min. 2x) szem elétt tartva a doktoranduszokat és
palyakezdd munkatarsak extra kihivasait.

ESZKOZOK

e Koltségvetési terv készitése a targyévet megel6z6 6szon.

o A koézvetlen allami tamogatast eloszté kari szabalyrendszer egyszerisitése.

e Adminisztracids folyamataink atvilagitasa, annak tisztazasa, hogy melyek mogaott all kilsé
eléiras és melyek valtoztathatok sajat elhatarozasbal.

e Transzparens, megbizhat6 adatszolgaltatds a tanszékek szamara.

e Az egyetemi adminisztraciés folyamatok egyszerisitése és gyorsitasa.

e Kari munkatarsakhoz kéthetd céges tevékenységek bevonasa a tanszékek pénziigyi
stabilitdsa érdekében.

o Kari érdekek hatérozott és kooperativ képviselete egyetemi forumokon.
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VIK-tudat, Kommunikacio

Karunk idén decemberben tolti be 75. szliletésnapjat, mely kivalé alkalom nemcsak a mélté
megemlékezésre és az orszagos hirverésre, hanem a VIK-tudat erésitésére is. A VIK-tudat, a ,VIK-
ben gondolkodas” elengedhetetlen feltétele karunk sikerének és eredményes miikodésének. Ehhez
alapvet6en két dolog sziikségeltetik. A kar tanszéken tdlmutaté ismerete. Olyan férumokat és
alkalmakat kell kialakitanunk, melyek lehetévé teszik mas tanszéken dolgozd kollégak és
kutatécsoportok tevékenységének megismerését. Szeretném, ha ezek kozott lenne egy évente
megrendezésre kertild és idével hagyomannya valo linnepe a Karnak. Ez lehetne a sportnap, TDK,
Nyilt nap, Qpa oktdber 23-i hétre csoportositasaval létrejové ,VIK-hét” egyik napjan is. Ezzel aktiv
kikapcsolodasi lehetéséget is teremthetiink oktatdinknak és hallgatéinknak az Osszetartozas

erdsitése mellett.

A kdzos tudat tovabbi fontos dsszetevéi a kozds szimbolumok. Oriilnék, ha idével a kollégak
a zakojukon a villamos kitlzdvel jarnanak-kelnének idehaza és a vilagban, VIK-es pol6t viselnénk a
laborokban és a hallgatok rendezvényein. A diplomék &tadasba pedig az 6rémnek és a Kari

életérzésnek teret adé programelemek is beépiilnének.

A megel6zd idészakban karunk kommunikaciés gyakorlata folyamatosan fejlédott,
tevékenysége er8sodott. Hallgatdi, oktatdi és kilsé visszajelzések alapjan is tovabbi érdemi
fejlesztésekre van sziikség a belsdé és a kllsé kommunikacio, valamint a PR tekintetében is.
Erdemes a GTK ilyetén miikddésére és tapasztalataira alapoznunk. Az el8bbire lehet j6 példa, hogy
a rektori-kancellari, illetve dékani utasitasok érthetd okokbdl a torvényi eléirasoknak megfeleléen
jogasznyelven irédnak tekintélyes terjedelemben a lényegi informaciéhoz képest. Ezekhez az
utasitasokhoz a Iényeget kiemeld révid ,hasznalati utasitasokra” is sziikség lenne, nemcsak id6t
megtakaritand6 a VIK sokszéz polgaranak, hanem segitve az egységes értelmezést és végrehajtast
is

A tanszékvezetdi kor szamara nemcsak kdzOs értekezleteket, hanem csapatépitést is
szeretnék szervezni, ahol egészen mas szinten zajlik a megismerés és kozos értékek kialakitasa.
Ezen tulmenden évente szeretnék minden tanszéket egyszer meglatogatni ,hivatalbél” és mindig,

valahanyszor hivnak.

A bevalt rendszeres tajékoztatasok (VIK-Weekly, kari forum, email) mellett szeretném
meghonositani a nyomon kovetés (follow up) kultirdjat, azaz a terveink, programjaink

megvaldsuldséarodl vagy éppen halasztdédasarédl, moédosulasarél is beszamolni.

Feltétlentl sziikséges a kari weboldalak rendszeres és kovetkezetes frissitése. Nincs annal

kidbranditébb, mint mikor valaki informéciét keres és 3-4 évvel ezel6tti adatokat talal csak...

A sikeres Gyerekegyetem, Lanyok napja, kari és egyetemi nyilt napok és kdzépiskolai
programok mind er8sithetik a természettudomanyos érdeklédés és a miiszaki palya iranti motivaciok
felkeltését az éaltalanos és kozépiskolai korosztalyokban. Elengedhetetlen, hogy a potencialis
kozépiskolas korosztalyhoz és Egyetemink hallgatdésagahoz az altaluk hasznalt és kériikben

népszerl kommunikaciés csatornakon (twitter, snapchat, instagram stb.) is nagy magabiztossaggal
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széljunk és ezek folyamatosan valtozé kérében naprakészek legylink. Ahogy mar emlitettem, a

hallgatéi képviselettel, szervezetekkel napi szintli kapcsolatot fogok fenntartani.

Korabban mar targyaltam az idegennyelvii képzés fontossagat. Karunk megjelenését az
online térben ezen a téren is jelentésen fejleszteni kell. Ehhez kapcsoléddan a kilfoldi hallgatéink

tanulmanyaikkal és ittlétikkel kapcsolatos Gigyintézését gordilékenyebbé fogjuk tenni.

Kormanyzati, ipari és akadémiai partnereink kilénleges értéket képviselnek szamunkra. A
vellik valé kapcsolattartasnak rendszeresnek (kiszamithatonak), megfelelé6 szintlinek és kis
késleltetéslinek kell lennie, amit erre allokalt stabnak kell biztositania. Ennek kapcsan utalok vissza
a VIK ALUMNI rendszer sziikségességére illetve a felallitand6 Ipari Tanacsadé Testiletre is, illetve
arra, hogy nem elegendé jonak lennlnk, annak is kell latszanunk. Fontos, hogy a szakmai

férumokon mindig legyen VIKes szinekben valaki — vigye a hirlinket és hozza az informaciokat.

Olajozottabba kell tenni a Karon szilletett eredmények kis idéallandoju megjelenését a
médiumokban, és mas fellleteinken. Karunkon rendszeresen sziletnek tudomanyos és mérnoki

eredmények, mégis ezek nehezen jutnak el azokhoz, akik vilagga kirtdlnék éket

A dijak és elismerések — legyenek azok erkdlcsiek, anyagiak vagy mindketté — a
kommunikacié6 és megbecsiilés egyfajta formajat is jelentik. Uzenetet hordoznak valamennyi
egyetemi polgar felé a pozitiv példak kiemelésével. Fontosnak tartom ezen elismerések korét

béviteni, a kivalé oktatd, kutatd, innovalé kollégak teljesitményét rendszeresen elismerni.

Meggy6z&désem, hogy Karunk munkatarsai és hallgatéi bliszkék Karunkra. Ugyanakkor a
nagy terhelés miatt ez ritkan kap teret a mindennapokban, pedig a tudatos brand-épités folytatasara
van szikség. Terveim kozott szerepel a ,Viselheté VIK” elemeinek létrehozasa: poélo, kulcstartd,
jelvény, stb. Szeretném ha a VIK l6go6jaban mindkét altalunk miivelt, egymasba fon6dd szakterlet

megjelenne. Itt két lehetséges példat mutatok be:
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CELOK

¢ A VIKtudat” erésitése, tudatos brand-épités.

e AVIK 75. sziletésnapjanak mélté megunneplése és erre épitve évente kdzos kari
programhét szervezése szakmai és kdzdsségi programokkal.

e AKarbelsé és kiilsé6 kommunikacidjanak hatékonyabba és intenzivebbé tétele.

e Kari eredmények és programok széleskor( publicitasa.

e Akari munkatarsak és hallgatok eredményeinek mélté elismerése.

ESZKOZOK

e Kari weboldalak és felliletek rendszeres frissitése.

e Kari eredmények szisztematikus gydjtése és megosztasa a kommunikaciés csatornainkon.

e Programok a nagyvilag szamara: nyilt napok, Kutatok éjszakaja, Gyerekegyetem, stb.

e Kari ALUMNI rendszer épitése 6nalléan vagy ha lesz az egyetemi rendszerbe integralva.
»Viselhet6 VIK” elemeinek létrehozasa: pdlé, kulcstartd, jelvény, stb.

o Kari dijak és elismerések rendszerének szélesitése.
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Osszegzés

A dékani palyazatomat olyan megkoézelitéssel irtam, hogy a VIK minden hallgatéja és
munkatarsa lassa és értse, vezetésemmel merre vesszik az iranyt az eléttiink allé években. Miben
fog a Kar tobbet adni az eddigieknél és miben var el majd tébbet mindenkitél. A hallgatéink és
munkatarsak tdbbségében megvan az a tudas és erd, amivel a hosszan kacskaring6zé széles ut
helyett nekivaghatunk a kihivasokkal teli, keskeny és meredek, de a hegycsucsra vezet6 6svénynek.
Arra a csucsra, ahol jol esik majd réviden megpihenni és gyonyorkddni az alattunk eltertlé

panoramaban. Ahonnan sokkal kdnnyebben atlathaté lesz, hogy merre folytassuk utunkat.

Az aldbbiakban a kitlzend6 célok és eszkdzok tekintetében dsszefoglalom programom
Iényegi elemeit:
CELOK

1. ElhetSbb és megélhet6bb munkatarsi lét, mely a kiszamithaté anyagi biztonsagot 6tvozi az
egyéni motivaciok felkarolasaval és a munkavégzés érdemi tamogatasaval, legyen az a
gyors ligyintézés vagy a fiatal kollégdk felkészitése az oktatdi kihivasokra vagy a sabbatical
program kindlta aktiv feltoltédés.

2. ElhetSbb, megélhetdbb alap és mesterképzés, mely a mindennapi realitasokat figyelembe
véve biztositja hallgatéink motivaciojat és azok kibontakoztatasat. Sziikség esetén a
felzarkézas lehet6ségét és valamennyi tehetség gondozasat.

3. A Karunk a hazai mdszaki fels6oktatds keretein belil a villamosmérndk és
mérnokinformatikus képzés zsinérmértéke és igazodasi pontja és annak is kell maradnia.

4. A VIK a regionalis egyetemek villamosmérnok és mérnokinformatikus képzései kozott az
tartozzon élmezénybe.

5. Legyen 2-3 évente a VIKhez kot6dd6 vilagszinten jegyzett és elismert eredményiink.

ESZKOZOK

1. Adat alapu oktatas- és szervezettamogatas, ami lehetévé teszi folyamataink, mikodéstink
érdemi és értelmes monitorozdsat és az eredmények visszacsatoldsat hallgatékhoz,
oktatékhoz, minden munkatdrsunkhoz, bizottsdgokhoz, vezet6khoz.

2. A Karon belili egylttm(kodések erésitése, melynek elsé lépése a karon folyd szakmai
munka széleskorli megismerése, amit a laborok, csoportok kozotti hidak épitése,
kiszélesitése kovet.

3. A Karon tulmutato egyittmikodések (mds karokkal, egyetemekkel, allami és ipari szakmai
szerepl6kkel) haléjanak erdsebbre szovése itthon és a nagyvildgban. igy nemcsak
otthonosabban és eredményesebben jarhatunk-kelhetiink a vildgban, de annak minden

rezdiilését is valds id6ben lekovethetilik.
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4. Kommunikaciénk a Karon belll és a kilvilag felé rendszeresen, kdzértheté formaban és
megbizhatd csatornakon térténjen elérve mindenkit, akit érint.
5. A kivdlosdg minden formadjanak elismerése legyen az tanulmdnyi, oktatdsi, kutatasi,

fejlesztési vagy innovacios.

Zarsz6

Elképzeléseim ismertetésének lezarasaként egy meglatdsom szerint fontos gondolatot
szeretnék megosztani Karunk minden polgaraval. Akik kézelebbrél ismernek, azok tudnak a
torténelem iranti szenvedélyemrél. (Az asztalomon a monitor mellet egy 6lombdl 6ntétt rémai
Iégionarius all, mint a professzionalis csapatjatékos megtestesitdje.)

Ez nem egyszer(i multba révedés, hanem belsd késztetés az abbdl nyerhetd tanulsagok
levonasara. Az egyetemi polgarok egymas kozoétti megszolitasanak ,6si” alapkifejezése a
.kolléga/kollegina”, tekintet nélkll arra, hogy hallgaté, oktatd, adminisztrator, professzor vagy a
dékan a beszélgetbpartner. A ,kolléga” latin eredetl sz6, a Magyar etimologiai szétar szerint:
latin collega, tkp. con-lega nyoman a con- (‘egyiitt’) és legare (‘megbiz, kikiild’) elemekbdl all.
Magyaran kolléga az, akivel k6z6s megbizatasban jarunk el, k6zds a kildetésink. A tudasunk,
erénk, eszkozeink, életkorunk lehet kiilonb6z6 — ez adja a szépséget/sokoldalisigot és a stabilitast
—, de célunk — Karunk és természetesen Egyetemink kildetésének kozos teljesitése - csak egy
lehet.
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Mellékletek jegyzéke

A BME-n, ezen belill a VIK-en elérhetd, korabbi palyazataimhoz mar benyuijtott és ma is érvényes

dokumentumok:
Diploma
Egyetemi doktori oklevél
PhD oklevél
MTA doktora oklevél
Egyetemi tanari kinevezés

Nyelwvizsga bizonyitvany

Jelen palyazathoz benyujtott dokumentumok:
Fontosabb publikacidk, tudomanyos és miivészeti dijak jegyzék
Részletes szakmai 6néletrajz
MTA lev. tag oklevél
Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

Nyilatkozatok
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Fontosabb publikacidk, tudomanyos és mivészeti dijak jegyzéke

Dijak, elismerések

MATAV dij a legeredményesebb villamosmérnok kari masodéves doktorandusz szamara, 1995
General Electric Kutatoi Osztondij, 1997

Andersen Consulting Kutatoi Oszténdij, 1997, 1998,1999,2000,

Pannon GSM Professzori Oszténdij, 1999,2000, 2001

Accenture Kutat6i Osztondij, 2001

Békésy Gyorgy posztdoktori 6szténdij, Oktatasi Minisztérium: 2001-2003

Rektori dij a tudomanyos didkkor irdnyitasaban tobb éven at végzett kivalé munkaért, a hallgatok
tudomanyos munkara neveléséért, No. 136, 2001

Puskas Tivadar dij, Kimagasl6 szakmai és egyesiileti tevékenységért, Hirkozlési és Informatikai
Tudomanyos Egyesilet (HTE) 2004

Mestertanar Aranyérem Kitlintetés, OTDT 2005
Legjobb szeminariumi eléadé ALCATEL 2001-2005
HTE Jubileumi Emlékérem, 2009

HTE Pollak-Viradg publikécios dij, 2009

Kozma L&szl6 emlékérem, BME-TMIT, 2010
HTE Pollak-Virag publikacios dij, 2011

Gabor Dénes-dij, Novofer Alapitvany, 2011
IEEE Senior member, 2012

HTE Pollak-Virag publikacios dij, 2016

MTA Akadémiai Dij, 2017

Szent-Gyorgyi Albert-Dij, ITM, 2021

HTE Aranyjelvény, 2023

Nemzetkdzi konferencia BEST PAPER AWARD: MOMMS2005, MoMM2007, FUTURE
COMPUTING 2009, CEA2010, CQNMT2011, ICSN2015

Véalogatott publikaciok

Kdnyvek

Sandor, Imre; Ferenc, Baldzs: Quantum Computing and Communications — An Engineering Approach,
Chichester, Egyesiilt Kiralysag / Anglia : John Wiley and Sons, Inc. (2005), 283 p.

Sandor, Imre; Laszlo, Gyongyosi: Advanced Quantum Communications: An Engineering Approach, Hoboken
(NJ), Amerikai Egyesiilt Allamok : Wiley-IEEE Press (2012) , 488 p.

Wmpe W., Banax ®: KeaHmosble ebiducneHusi u cesasb. MIHxeHepHbIU nodxod, Russian language, Published by
Moscow-Fizmatlit, 2008, ISBN 978-5-9221-0993-2, 320 p.

S. Imre: Quantum and Classical Methods to Improve Infocom Systems, Published by Lambert Acedemic
Publishing, Germany, 2011, ISBN 978-3-8443-9224-1, 128 p.
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L Gyongyosi, S Imre: Quantum Mechanics based Communications, Budapest: Terc Publishers, ISBN 978 963
9968 45 5, 2012. 168 p.

Kényvfejezetek

Gy. Rabai, S. Imre: “Chapter 13: Reconfiguration of Network Elements”, Software Defined Radio: Architectures,
Systems and Functions, Edited by Marcus Dillinger, Published by John Wiley and Sons Ltd, The Atrium,
Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19 8SQ, England, 2003, ISBN 0-470-85164-3, pp. 355-371.

S. Imre: Quantum Communications, McGraw&Hill Yearbook of Science & Technology 2015. Chicago: McGraw
Hill Inc, ISBN:978-0071835763, 2015. pp. 256-259.

Folyéiratcikkek

Az impakt faktorok a Thomson Reuters értékei.
A Scimagé globalis folyéiratrangsora ~30 000 szakmai folyoiratot értékel valamennyi tudomanyterileten.

L, Hanzo; H, Haas ; S, Imre ; D O’'Brien ; M, Rupp ; L, Gyongyosi: Wireless Myths, Realities and Futures: From
3G/4G to Optical and Quantum Wireless PROCEEDINGS OF THE IEEE 100 : 13 pp. 1853-1888. 36 p. (2012)
IF: 6,911; Q1/D1; Top 4%-ban a Scimago globalis folydiratrangsoraban.

S, Imre: Quantum Communications — Explained for Communication Engineers, IEEE COMMUNICATIONS
MAGAZINE 51 : 8 pp. 28-35. , 8 p. (2013) IF: 4,446; Q1/D1; Top 4%-ban a Scimago globalis
folyéiratrangsoraban.

L, Gyongyosi ; S, Imre: Algorithmic Superactivation of Quantum Capacity of Zero-Capacity Quantum Channels,
INFORMATION SCIENCES 222 pp. 737-753. , 17 p. (2013) IF: 3,893 ; Q1/D1, Top 4%-ban a Scimago
globélis folydiratrangsoraban.

L, Gyongyosi ; S, Imre: Geometrical Analysis of Physically Allowed Quantum Cloning Transformations for
Quantum Cryptography, INFORMATION SCIENCES 285 pp. 1-23., 23 p. (2014) IF: 4,038 ; Q1/D1, Top 4%-
ban a Scimago globdlis folydiratrangsoraban.

L, Gyongyosi ; S, Imre ; H. V., Nguyen: A Survey on Quantum Channel Capacities, [IEEE COMMUNICATIONS
SURVEYS AND TUTORIALS 20 : 2 pp. 1149-1205. 57 p. (2018) IF: 20,23; Q1/D1; Top 1%-ban a Scimago
globalis folydiratrangsoraban.

L, Gyongyosi; S, Imre: Advances in the quantum internet, COMMUNICATIONS OF THE ACM 0001-0782 1557-
7317 65 (8) pp. 52-63 2022, IF: 22,7 ; Q1/D1, Top 7%-ban a Scimago globalis folydiratrangsoréaban.
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Nyilatkozatok

Alulirott Dr. Imre Sandor Zsolt hozzajarulok, hogy

— palyazati anyagomat, személyes adataimat a vonatkozé jogszabalyok és az intézmény
(BME) szervezeti és mikoddési szabalyzata szerint erre jogosult bizottsagok és testiletek
megismerhetik,

— a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a pdalyazati eljarassal 6sszefliggésben
sziikséges maédon kezelhetik,

— palyazati anyagomat, személyes adataimat — az intézményi intranet Utjdn — az Egyetem
polgarai harmadik személyként megismerhetik,

— arektor, vagy annak megbizottja(i) személyesen meghallgathat/meghallgathatnak,

— a palyazat elnyerése esetén a fels6bb vezetdi megbizassal jaré6 vagyonnyilatkozat-tételi

kételezettségnek — a megbizas kiadasa el6tt — eleget teszek,
tovéabba kijelentem, hogy
— tudomasom szerint a palyazat targyaban az Egyetem Humanpolitikai Szabalyzataban foglalt
Osszeférhetetlenségi ok személyemre nem all fenn. Amennyiben mégis fennalina ilyen ok,

azt a palyazat elnyerése esetén megsziintetem.

Budapest, 2024. szeptember 15.

smﬁ gd\ﬂ‘*g——

Dr. Imre Sandor

Dr. Imre Sandor Zsolt
2024-09-10 13:22:14 +0200
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